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ОСОБЕННОСТИ ФОРМИРОВАНИЯ КОРПОРАТИВНЫХ КУЛЬТУР  

С ИСПОЛЬЗОВАНИЕМ ИНСТРУМЕНТОВ EVENT-МЕНЕДЖМЕНТА 
 
Осуществлено рассмотрение корпоративной культуры современной организации, проанализировано 

формирование корпоративной культуры Историко-краеведческого музея "Самарская Лука" и разработан 
проект ее развития с использованием инструментов Event-менеджмента. 
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Важнейшую роль в стабильной и успешной работе предприятия играет эффективное управ-

ление им. Как отмечает Ю.А. Шибалкин, "управление - это труд людей, направленный на органи-
зацию и координацию деятельности трудовых коллективов и отдельных работников в процессе 
производства продукции, оказания услуг. Оно связано, прежде всего, с организацией совместной 
деятельности людей, с налаживанием согласованных действий в рамках предприятия, с регулиро-
ванием отношений между личностью и предприятием" [1].  

Результат экономической деятельности организации зависит не только от имеющихся в ее 
распоряжении ресурсов, но и от того, насколько руководство и персонал фирмы эффективно их 
используют. Одним из таких ресурсов организации является ее персонал. Целью управления пред-
приятием является наиболее эффективное использование труда персонала в условиях рабочей си-
лы и ограниченных ресурсов для достижения желаемого результата. 

Управление любым трудовым коллективом не обходится без трудностей и необходимости их 
преодоления. "В зависимости от характера самого коллектива его влияние на личность бывает как 
позитивным, так и негативным. Так, сплоченный, но не настроенный на конструктивное поведе-
ние коллектив, может разлагающе на нее влиять, вынуждать к антисоциальному поведению. В 
свою очередь человек также пытается воздействовать на коллектив, делать его более "удобным" 
для себя. Результативность такого воздействия зависит от силы обеих сторон. Сильная личность 
может подчинить себе коллектив, в том числе и в результате конфликта с ним; слабая, наоборот, 
сама ему подчиняется и растворяется в нем, а последний берет взамен на себя заботу об ее благо-
получии" [2]. 

С развитием глобальных связей во всех областях экономики растут усилия ученых по совер-
шенствованию деятельности современных предприятий и организаций. В условиях высокой кон-
куренции на рынке, определенную нишу в котором занимает фирма, руководство компании долж-
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но как можно больше внимания уделять внимания созданию и развитию корпоративной культуры. 
Это даст возможность удержать наиболее ценных сотрудников, не допустить высокого уровня те-
кучести кадров, повысить эффективность взаимодействия внутри организации. Все это, несомнен-
но, скажется на эффективности и результативности работы организации, в частности, на ее финан-
совых показателях.  

При разработке и развитии корпоративной культуры важно использовать новейшие методы в 
этой области. Одним из таких путей является использование Event-менеджмента и организация 
Еvent-мероприятий. 

Использование Еvent-менеджмента и организация Еvent-мероприятий становятся все более и 
более популярными в нашей стране, причем последние с каждым годом становятся все качествен-
нее. Этому способствует то, что в России появились агентства, которые специализируются на ор-
ганизации Event-мероприятий и которые постоянно повышают свой профессиональный уровень 
до уровня мировых стандартов Event-менеджмента. Однако "в настоящее время рынок Event-
менеджмента в России окончательно не сформирован" [3]. 

С целью исследования особенностей развития корпоративной культуры в качестве объекта ис-
следования было выбрано учреждение культуры - Историко-краеведческий музей "Самарская Лука". 

Одним из новых методов повышения сплоченности трудового коллектива, повышения эф-
фективности деятельности организации, в том числе и учреждений культуры является использо-
вание методов Event-менеджмента, проведение Event-мероприятий. 

Организация Event-мероприятий требует больших интеллектуальных усилий и финансовых 
затрат. Это необходимо учитывать организаторам Event-мероприятий; прежде, чем браться за их 
организацию, необходимо трезво взвесить свои силы. В штате некоторых компаниях есть свой 
штатный Event-менеджер. Компаниям же, в штате которых нет такой должности, возможно, луч-
ше обратиться в специализированное Event-агентство, которым в последние годы все большое 
число фирм доверяют организацию и проведение Event-мероприятий. Это позволяет достигнуть 
максимального эффекта от проведения Event-мероприятия. "Профессионалы подготовят концеп-
цию мероприятия, предложат яркую идею, подберут помещение, подрядчиков и учтут множество 
мелочей, о существовании которых человек несведущий даже не подозревает" [4]. 

Как справедливо указывает группа авторов, "Event-менеджмент давно стал частью культу-
ры компаний, даже тех, которые о нём и не догадываются" [5]. Корпоративные мероприятия, ко-
торые любят сотрудники и зачастую не любят руководители фирм, представляют собой инстру-
мент Event-менеджмента. "Согласно опросам, 85% руководителей компаний видят в корпора-
тивном мероприятии определённый эффект, но отмечают его краткосрочность, то есть польза от 
праздника ощущается неделю-две, пока воспоминания от отдыха свежи, а потом все встаёт на 
свои места" [6].  

Главное при организации Event-мероприятия - выбрать правильную стратегию, верно опре-
делить его цели и задачи. Это представляет собой уже половину гарантии успеха данного корпо-
ративного мероприятия. "Повышение лояльности сотрудников, фиксация успеха, поощрение пер-
сонала, улучшение связей между сотрудниками - к каждой цели должен быть подобран свой инст-
румент исполнения" [7]. 

Проведение Event-мероприятия можно ориентировать на корпоративный календарь, который 
существует у каждой компании. Наиболее часто в корпоративный календарь входят: Новый год, 
день рождения компании, профессиональные праздники, 23 февраля, 8 марта, летний выезд на 
природу, день здоровья и т.д. 

Обратимся к объекту исследования. Историко-краеведческий музей "Самарская Лука" впер-
вые открыли в средине прошлого века 18 ноября 1959 года. 
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Новый музей открылся опять в день рождения города 21 февраля 2006 года, правда, откры-
лись только три зала. Последний зал - "Природы", открылся в феврале 2009 года. 

По новому проекту музейное пространство освободилось от вещей и наполнилось функцио-
нальными фотообоями, коллажами, интерактивными досками, макетами. Важными в судьбе музея 
стали еще две даты - это ноябрь 2005, когда открылось структурное подразделение музея - выста-
вочный центр "Народная галерея" в здании ДК "Жигулевский" и апрель 2006 года, когда открылся 
филиал - музей-театр "Жигулевская сказка". 

Сегодня музей представляет собой сложную структурную организацию.  
В него входят: научный отдел, фондовый отдел, медиотека, выставочный центр и музей-

театр. Перед новым руководством стоят новые задачи по развитию музея, предстоит расширять и 
систематизировать фонды, разнообразить формы работы с посетителями. 

Почти все сотрудники дирекции и научных отделов имеют высшее образование, в музее ра-
ботает много кандидатов и докторов наук. 

Таким образом, трудовой коллектив представляет собой сложную, хорошо организованную 
структуру, которая складывалась в процессе работы этого музея в течение десятилетий. 

Основная масса сотрудников музея женского пола, в возрасте от 45 лет, имеет высшее обра-
зование или ученую степень, со стаже работы от 5 лет. В то же время в последние несколько лет 
появились молодые сотрудники, с высшим образованием или продолжающие обучение. 

Нами было проведено исследование о сформированности корпоративной культуры в музее. 
 

 
 

Рис. 1. Мнение сотрудников о необходимости развития  
корпоративного досуга сотрудников 

 

Как следует из представленных выше данных, абсолютное большинство сотрудников счита-
ют, что корпоративный досуг сотрудников можно и нужно развивать. 

 

 
 

Рис. 2. Мнение сотрудников о том, находится ли организация корпоративного досуга  
на высоком уровне 
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Как следует из представленных выше данных, абсолютное большинство сотрудников счита-
ет, что организация корпоративного досуга в учреждении культуры находится на высоком уровне. 
С целью уточнения данного мнения как раз и сможет "помочь" третий блок вопросов анкеты. 

 

 
 

Рис. 3. Мнение сотрудников об отношении к корпоративным праздникам 
 

Как следует из представленных выше данных, практически все сотрудники любят проводи-
мые в учреждении корпоративные мероприятия. 

Представим в таблице ниже распределение ответов. 
 

Распределение ответов на вопросы третьего блока анкеты, позволяющие определить,  
какие группы корпоративных мероприятий более всего интересны сотрудникам 

 

№ 
п/п Вопрос Да Нет Не знаю 

1 Нужны ли корпоративные мероприятия коллективу музея? 67 12 21 
2 Способствуют ли корпоративные мероприятия укреплению ко-

мандного духа, корпоративной культуры коллектива музея? 56 21 23 
3 Проставьте ниже, какие корпоративные мероприятия вас интересуют  

(можно выбрать несколько вариантов ответа): 
 Совместное отмечание Дней Рождений 37 
 Празднование Дня Рождения Музея 86 
 Спортивные мероприятия 67 
 Мероприятия на природе 73 
 Празднование Нового Года 82 

 

Как следует из данных, представленных на диаграмме ниже, абсолютное большинство со-
трудников считает, что проведение корпоративных мероприятий необходимо для сотрудников, 
при этом, обращаясь к предыдущему обследованию, необходимо отметить, что те корпоративные 
мероприятия которые проводятся сейчас, удовлетворяю
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Рассмотрим также ответы, полученные на второй вопрос. 
 

 
 

Рис. 5. Способствуют ли корпоративные мероприятия укреплению командного духа,  
корпоративной культуры коллектива Государственного Эрмитажа? 

 

Как следует из диаграммы, представленной выше, более половины сотрудников считают, что 
корпоративная культура и командный дух сотрудников зависят от проведения корпоративных ме-
роприятий, при этом отметим, что около 20% сотрудников при ответе на первый и второй вопросы 
дали ответ "Не знаю", что свидетельствует о наличии в коллективе сомневающихся, неопределив-
шихся, что тоже показатель слабой развитости корпоративных мероприятий или неправильной их 
тематики и проведения. 

Рассмотрим также, какие виды корпоративных мероприятий более всего интересуют коллектив. 
 

 
 

Рис. 6. Данные, полученные при свободном выборе сотрудниками тех мероприятий,  
которые их более всего интересуют 

 

При этом отметим, что практически все предложенные мероприятия или группы мероприя-
тий, по мнению сотрудников, необходимы. 

Итак, на основе представленных выше результатов исследования разработаем программу со-
вершенствования с использование планирования и проведения корпоративных мероприятий. 

Целью данной программы является создание командного духа, особого сообщества сотруд-
ников вне зависимости от занимаемой должности и разработка системы мероприятий, которые бу-
дут способствовать мотивации сотрудников через проведение корпоративных мероприятий - не 
протокольных, а действительно интересных и интересующих их (интересы выявлены в процессе 
проведения исследования). 

Перечень мероприятий: Встреча весны, Субботник, Спартакиада, День единения, День ры-
бака, День именинника, Выезд на природу, День первоклассника - для детей сотрудников, Встреча 
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ОРГАНИЗАЦИОННЫЕ ИЗМЕНЕНИЯ ПРЕДПРИЯТИЯ 

 
В статье рассмотрены различные подходы к интерпретации понятий "слияние", "поглощение" орга-

низаций. Так же представлена основная проблематика по управлению персоналом в случаях организацион-
ных изменений. Приведен пример решения столкновения проблем слияния компании и сопротивления со 
стороны персонала. 

 
Ключевые слова: организационные изменения, понятие организационных изменений, слияние, по-

глощение, управление персоналом в организационных изменениях, слияние в компании "ATH Business 
Travel Solutions". 

 
Одной из основных проблем управления современным предприятием или организацией яв-

ляется их быстрое развитие и изменение в соответствии с современными рыночными принципами 
функционирования и растущими требованиями общества. Внешние условия функционирования 
современной организации касаются различных показателей ее деятельности, требуют гибкости 
системы управления, а значит и эффективной организационной структуры - как одного из ее важ-
нейших элементов. 

Организация и управление большинства отечественных предприятий не отвечает потребно-
стям не только мирового, но и российского рынка. Это приводит к неэффективности управления, в 
результате чего предприятие оказывается в кризисном состоянии убыточности или банкротства, 
что в свою очередь замедляет экономическое развитие страны в целом и затрудняет борьбу рос-
сийских предприятий с зарубежными конкурентами. 

Формирование нового устройства в организации, для того, чтобы подстроиться под измене-
ния внешней среды, называются организационным изменением. Главной проблемой в адаптации к 
темпу и направлению рыночных изменений является преодоление традиционных форм принятия 
решений, шаблонных действий и норм, пересмотр привычных ценностей, разделяемых сотрудни-
ками.  

Наконец, следует обратить внимание на разницу между готовностью компании и её сотруд-
ников к преобразованиям, с одной стороны, и на предполагаемый масштаб нововведений, с другой 
стороны. Для того, чтобы определить насколько вводимые изменения будут эффективными в дан-
ном предприятии, необходимо определить будет ли уровень взаимодействия внешней среды соот-
ветствовать уровню взаимодействия внутренней среды и потенциалу системы. [2] 

Прежде чем приступить к воплощению в жизнь преобразований, нужно продумать через что 
компания пройдет при внедрении этих изменений. В своей работе, Курт Левин выводит несколько 
стадий, которые компания проходит в процессе организационных изменений. На начальном этапе 
происходит "разморозка", которая характеризуется появлением дисбаланса между движущими и ста-
билизирующими силами в организации. На этом этапе необходимо найти и объединить движущие си-
лы организации, а также определить и минимизировать сдерживающие силы. На следующем этапе 
начинает формироваться новое состояние, происходит "изменение", то есть происходит активный 
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слом и трансформация ценностей и норм деятельности. На этом этапе характерно вовлечение ключе-
вых сотрудников (активного меньшинства) в постановку новых целей и разработку программ рефор-
мирования, а также обучения пассивного большинства сотрудников. На завершающем этапе происхо-
дит фиксация состояния организации на новом уровне, происходит своеобразная "заморозка". Новое 
состояние организации должно стать относительно стабильным и защищенным от случайных измене-
ний (иначе ситуация может вернуться к персональному состоянию). 

Проблемы проведения преобразований в компании объясняются тем, что нововведения со-
провождаются сломом привычных и разделяемых сотрудниками ценностей, норм и шаблонов дей-
ствий, а также традиционных способов принятия решений. Возникает сопротивление персонала, 
которое проявляется в возрастании конфликтов, несоблюдении сроков работ, чрезмерно придир-
чивом отношении к деталям, появлении пугающих слухов и других многочисленных феноменах. 
Организационные изменения могут встретить сопротивление в виде 4 различных сфер, в каждой 
из которых встречаются различные сопротивления. Подробнее эти сферы и очевидности проявле-
ния рассмотрим в таблице 1.  

 
Таблица 1 

"Сфера сопротивления и очевидность его проявления" [4] 
 

 Сфера сопротивления 
Рационализация.  
Преобладают явные формы инструмен-
тального сопротивления. 
 Аппеляция к сложности материала  
и его непониманию 
 Не выполнение задачи, при указании 
причин не выполнения 

Возмущение. 
Преобладают явные формы эмоционального 
сопротивления. 
 Саботаж, протесты 
 Готовность группы поддерживать критику 
 Компрометация тренера на личных осно-
ваниях 

О
че

ви
дн

ос
ть

 с
оп

ро
ти

вл
ен

ия
 

Избегание. 
Преобладают скрытые формы инструмен-
тального сопротивления. 
 Создание технических сбоев, затрудне-
ния в информация 
 Ссылка на трудности, критика нововве-
дений 
 Углубление в частности, затягивание 
времени  

Аморфность.  
Преобладают скрытые формы эмоциональ-
ного сопротивления. 
 Феномен выученной беспомощности  
все равно не получится") 
 Образование фракций, интриги 
 Рассказывание не к месту о личных  
и внешних делах 

 

По мере развития рыночных экономических отношений, собственники компаний сталкива-
ются с необходимостью активного реагирования на изменившиеся экономическую ситуацию. 
Наиболее часто встречающимся методом является слияние и поглощение. Например, в Российской 
Федерации, по данным статистики бюллетеня "Рынок слияний и поглощений" Информационного 
агентства AK&M, июнь 2017 года полностью компенсировал предыдущее замедление темпов рос-
та российского рынка M&A. В этом месяце отмечено 46 транзакций, вдвое больше, чем в июне 
прошлого года (23 сделки). А их суммарная стоимость возросла в 2,1 раза - до $11,12 млрд. против 
$5,19 млрд. в том же месяце прошлого года. 2222222 

В России понятие "слияние и поглощение" заимствовано из права Англии и США. В дейст-
вующем законодательстве РФ не используется термин "поглощение", а "слияние" представлено 
как одна из форм реорганизации компании. Таким образом, слиянием компаний признается пре-
кращение деятельности одного или нескольких компании с передачей всех прав и обязанностей 
другой. Движение активов и капитала в результате реорганизации в форме слияния представлены 
в таблице [1] 
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Показатель Слияние 
Изменение статуса А+В=С 
Движение активов (А) Аа+Ав=Ас 

Движение капитала (СК) СКа+СКв=СКс 
 

А.С. Могилевский [3] отмечает, что реорганизацию в форме слияния и поглощения следует 
рассматривать как инструмент, призванный способствовать конкуренции бизнеса и получению 
конкурентных преимуществ. В действительности, В РФ, сущность реорганизации в форме слияния 
состоит в том, что в результате происходит приобретение контроля над бизнесом.  

При анализе сделок "слияний и поглощений" в научной литературе выделяют большое коли-
чество разнообразных классификаций по следующим признакам: характер интеграции, нацио-
нальная принадлежность и отношение компании к слияниям.  

В зависимости от характера интеграции выделяют: горизонтальные, вертикальные, конгло-
мератовые, родовые, концентрические слияния. 

В зависимости от национальной принадлежности разделяют: национальные, транснацио-
нальные, местные и региональные слияния.  

В зависимости от отношений компаний к слияниям выделяют: дружественные и враждебные 
слияния (поглощения). 

По способу объединения потенциала и типу объединения компаний выделяют: корпоратив-
ные альянсы и корпорации. В зависимости от того, какой потенциал объединяется выделяют про-
изводственные и чисто финансовые слияния. По источнику финансирования: слияния с привлече-
нием заемных и без привлечения заменых средств. По уровню стоимости сделки: мегаслияния 
(более 1 млрд долл.), крупные (от 500 млн долл. до 1 млрд долл.), от выше среднего (от 100 млн до 
500 млн долл.), средние (от 50 млн до 100 млн долл.), ниже среднего (от 10 до 50 млн долл.), не-
большие (от 1 до 10 млн долл.) и небольшие (менее 1 млн долл.). По информационной открытости 
процесса: открытый, закрытый, частично открытый. Следует отметить, что в РФ процессы слия-
ния организаций отличаются большой степенью закрытости. Отсутствует официальная статистика 
таких сделок, не ведется статистический учет процессов слияния и поглощения. 

Для анализа процессов слияний в РФ можно предложить также классификации в зависимо-
сти от формы собственности юридических лиц (государственная, муниципальная, частная) и орга-
низационно-правовой формы юридических лиц, что позволит учесть особенности принятия реше-
ния о слиянии и процедуру слияния юридических лиц. 

Наконец, можно сделать вывод, практически единственный путь создать стоимость в период 

финансовой нестабильности в нашей стране ‒ это прибегнуть к слиянию, поглощению или создать 

альянс. Эти меры, во-первых, снижают стоимость активов, а во-вторых, объединяют силы для 
форсирования во время кризиса.  

Рассмотрим процесс слияния компании изнутри "ATH Business Travel Solutions", Москва. 
Безусловно, это сложный процесс, особенно во время агрессивного нападения конкурентов, в этот 
момент проявляется активное переманивание лучших кадров уязвимого общества к себе в штат. 
Как было сказано выше, в процессе организационных изменений возможно встретить сопротивле-
ние со стороны персонала в различных формах. Это обусловлено тем, что для сотрудников компа-
нии изменения воспринимаются как стресс. Существуют множество стратегий по избеганию этого 
сопротивления, рассмотрим некоторые из них на примере данной компании. 

Например, покажите всем, что вы одна команда. Значительно снижает неблагоприятную об-
становку в кадрах командная работа: для этого самым первым шагом будет переезд двух компаний 
в один офис сразу же после подписания документов о слиянии компаний. В случае, когда сразу 
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соединить коллективы не представляется возможным, следует добиться того, чтобы вся распро-
страняемая информация была одинаковой.  

Также можно показать, что все одна команда, не только коллективу, но и клиентам. Хоро-
шим вариантом в это случае будет созвать конференцию в любом другом городе или стране и при-
гласить не только сотрудников с объединенной компании, но и заказчиков. Так все поймут, что 
территориальные перемены ничуть не отражаются на результатах работы. В этой ситуации следу-
ет показать, что данное слияние не имеет цели "влить" один бизнес в другой, оно строит новый, 
взяв самое лучшее от обеих компаний.  

Покажите сотрудникам перспективы карьерного роста. Позитивный настрой коллектива зна-
чительно возрастает, когда им предоставляются возможные перспективы роста бизнеса после объ-
единения компаний. Примером положительного влияния от слияния и прекрасным мотивирую-
щим толчком может стать повышение зарплат или получение долгожданных должностей некото-
рыми сотрудниками.  

Познакомьте людей обеих компаний. Зачастую коллективы объединяющихся компаний на-
строены с недоверием и сомнением относительно друг друга. Обстановку поможет сменить ско-
рейшее их знакомство в неформальной обстановке. Это может быть, как выезд на природу, так и 
корпоратив.  

Директору по персоналу может проводить личные встречи с каждым сотрудником. Индиви-
дуальные беседы помогут позитивно настроить работника, узнать его ожидания и тревоги, а также 
выяснить общее настроение коллектива. Они дают понимание того, какие сотрудники нуждаются 
в дополнительной мотивации. Да, это процесс кропотливый, но сильная и сплоченная команда как 
результат стоит того. 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что для организационных изменений компании 
необходимо не просто выбрать вид и стратегию изменения, но и определить внешние и внутрен-
ние барьеры, факторы, которые могут повлиять на выбор, определить в каком направлении компа-
нии лучше всего двигаться с учетом всего, что может оказать влияние на развитие компании. Для 
того, чтобы не прогадать с выбором организационного изменения можно обратить внимание на 
компании, которые уже прошли через это и пересмотреть их опыт на свою компанию. Если вос-
пользоваться услугой консультантов, то решение уже будет более уникальным и его результатом 
могут быть еще большие достижения в области вашего бизнеса. 
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жилья (ТСЖ) [11, с.189]. В принятых в марте 1996 года "Основных направлений нового этапа реа-
лизации Государственной целевой программы "Жилище", определившей задачи на 1996-1997 го-
ды и перспективы жилищной политики до 2000 года, ставились задачи предоставить возможности 
семьям с невысоким уровнем дохода улучшить жилищные условия посредством выдачи кредитов 
на оптимальных условиях для возведения и приобретения жилья, субсидирования, развития инди-
видуального жилищного строительства; увеличения объемов, модернизации производственной 
базы и повышения качества жилищного строительства, усовершенствования системы эксплуата-
ции, ремонта и финансирования жилищно-коммунального хозяйства; расширения полномочий ис-
полнительной власти регионального и местного уровня для улучшения жилищных условий[11, 
с.189].  

Принятие "Концепции реформы жилищно-коммунального хозяйства в Российской Федера-
ции" Указом Президента РФ N425 28 апреля 1997 года явилось центральным событием третьего 
этапа (1997-1998 годы). Данный документ ставил задачей довести долю платежей граждан в по-
крытии затрат на жилищно-коммунальные услуги с 35% в 1997 г. до 100% в 2003 г. Следует отме-
тить принятие федерального закон "О государственной регистрации прав на недвижимое имуще-
ство и сделок с ним" [4], призванного унифицировать процесс государственной регистрации прав 
на объекты недвижимости, систематизировать сведения о правах на недвижимость и укрепить 
правовую защиту владельцев недвижимого имущества. Развитие ипотечного жилищного кредито-
вания поддерживается как совершенствованием нормативно-правовой базы, так и созданием в 
1998 году государственного Агентства по ипотечному жилищному кредитованию (АИЖК). При-
нятый Градостроительный кодекс РФ, действовал до 2004 года [11, с.189]. Кроме этого, началась 
выдача государственных жилищных сертификатов. 

 Четвертый этап (сентябрь 1998-2000 годы) явился следствием кризисных явлений августа 
1998. Из-за роста платы за коммунальные услуги и невозможности компенсации льгот и субсидий 
по оплате жилищно- коммунальных услуг образовалась задолженность государства перед пред-
приятиями сферы ЖКХ. Кроме этого были резко сокращены объем нового строительства и актив-
ность на рынке жилой недвижимости. В соответствии с принятым 2 августа 1999 года Постанов-
лением N 887 23 "О совершенствовании системы оплаты жилья и коммунальных услуг и мерах по 
социальной защите населения" местным органам власти было предоставлено право утверждать 
нормативы потребления услуг ЖКХ и устанавливать на них ставки и тарифы (кроме тарифов на 
электроэнергию и газ), что вызвало стремительное увеличение платы за коммунальные. 

 Пятый этап (2001-2004 годы) ознаменован принятием Федеральной целевой программы (да-
лее - ФЦП) "Жилище" на 2002-2010 годы, ставившей задачи [5] повышения устойчивости функ-
ционирования сферы ЖКХ, усиления адресного субсидирования населения по оплате ЖКУ, раз-
вития рынка жилой недвижимости. Обеспечение перехода к новой модели устойчивого функцио-
нирования сферы ЖКХ было закреплено в Подпрограмме "Реформирование и модернизация жи-
лищно-коммунального комплекса Российской Федерации" как цель реформирования на период до 
2010 года [5]. Знаковыми событиями, направленными на обеспечение правовой основы эффектив-
ного развития рынка жилья явились принятие Жилищного [1] и Градостроительного кодексов РФ 
[2], а также ряда других федеральных законов.  

Шестой этап (2005-2008 годы) характеризуется с целью активизации преобразований в сфере 
ЖКХ как на региональном, так и на местном уровнях началом применения в целях реформирова-
ния сферы ЖКХ национальных проектов, как инновационного проектного подхода. С целью 
улучшения качества жилищного фонда как обязательное условие получения государственной фи-
нансовой поддержки, направленной на ликвидацию аварийного жилья и проведение капитального 
ремонта многоквартирных домов закреплена обязательность участия властей (как региональных, 
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так и муниципальных) в проведении законодательно определѐнных преобразований Принятие в 
конце 2005 года новой редакции ФЦП "Жилище" на 2002-2010 годы [5] закрепило ключевые ха-
рактеристики национального проекта "Доступное и комфортное жилье - гражданам России", 
включая финансовые условия его осуществления.  

Современный этап (2008- по настоящее время) отличается внедрением программно-целевого 
подхода в организационно-экономическом механизме функционирования и реформирования жи-
лищно-коммунального комплекса. Деятельность созданного в 2008 году Фонда содействия разви-
тию жилищного строительства [5] способствовало введению в эксплуатацию жилых домов общей 
площадью более 1,4 млн.кв.м. Характерной чертой данного этапа является активная деятельность 
Фонда содействия реформированию ЖКХ [13]. С 2008 по 2013 годы в результате реализации про-
грамм Фонда ЖКХ были капитально отремонтированы 137 414 домов общей площадью 404,57 
млн. кв. м (569 заявок субъектов РФ), что способствовало улучшению условий проживания 18,3 
млн. человек. В течение 2008-2014 годов за счѐт предоставленной финансовой поддержки в раз-
мере 137,5 млрд. рублей, включая собственные средства Фонда ЖКХ - 106,2 млрд. рублей, было 
переселено 339,64 тыс. человек из 21013 аварийных домов [13]. В 2013-2015 годах Фонд ЖКХ на-
правит в регионы безвозмездно 159 млрд. руб., из которых 126 млрд. руб. будет использовано на 
расселение аварийных многоквартирных домов [13]. Наибольшие кардинальные изменения в 
постсоветский период коснулись механизма финансирования капитального ремонта многоквар-
тирного жилищного фонда. До перехода к рыночным условиям бюджетные средства являлись ос-
новным источником капитального ремонта многоквартирного жилищного фонда. В постсоветский 
период до создания Фонда содействия реформированию ЖКХ финансирование капитального ре-
монта многоквартирных домов осуществлялось также на условиях полной дотационности. С мо-
мента создания Фонда ЖКХ были законодательно определены условия предоставления финансо-
вой поддержки каждому региону на проведение капитального ремонта, но с обязательностью сти-
мулирования проведения преобразований в жилищно-коммунальном комплексе. Требования 
обеспечения энергоэффективности и высокой современной технологичности капитального ремон-
та, были определены принятой в 2010 году федеральной целевой программой "Жилище". С конца 
2013 года произошли кардинальные изменения в финансировании капитального ремонта. Теперь 
капитальный ремонт осуществляется не только за счет дотаций, но за счѐт взносов собственников 
жилых помещений. Основное назначение инновационных преобразований заключается в создании 
региональной системы капитального ремонта многоквартирных домов, представляющей совокуп-
ность мер, призванных гарантированно, качественно и своевременно провести капитальный ре-
монт многоквартирных домов, включая и общедомовое имущество. Программно-целевой характер 
реализуемых мероприятий по реформированию сферы ЖКХ должен повысить комфортность сре-
ды обитания и обеспечить доступным и качественным жильем россиян в соответствии с приори-
тетными направлениями реформирования жилищно-коммунального хозяйства и соблюдением ме-
тодических основ проведения преобразований в сфере ЖКХ. 

Приоритетным аспектом является проведение преобразований в жилищно-коммунального 
комплексе на местного самоуправления. Во всех муниципалитетах РФ приняты и реализуются це-
левые программы по реформированию сферы ЖКХ.  
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управления в сфере культуры в контексте реализации гражданских прав на доступ к культурным ценностям 
и на участие в культурной жизни, являющихся составляющей досуга, гарантируется Конституцией Россий-
ской Федерации. Автором выделены факторы, определяющие современные требования к организации 
культурной деятельности. В заключении автор приходит к выводу о том, что роль органов управления 
культурой в местном самоуправлении состоит в создании системы взаимодействия органов власти и управ-
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Деятельность по организации культуры - важное направление социальной политики, которая 

в большой степени определяет комфортность жизни на территории. Право граждан на доступ к 
культурным ценностям и на участие в культурной жизни, являющихся составляющей досуга, га-
рантируется Конституцией Российской Федерации [1]. 

В настоящее время возрастает роль территориального подхода в развитии культурной среды, 
развитие роли местного самоуправления в решении проблем организации свободного времени.  

В управлении культурными процессами, необходимо учитывать как психоэмоциональные, по-
ловозрастные особенности социальных групп, потребности населения, так и особенности социокуль-
турной ситуации в стране, регионе, городе. Научное управление состоит в сопряжении теории с прак-
тикой, оно возможно на основе синтеза теоретико-методологических, конкретно-социологических ис-
следований, предоставляющих научно обоснованные выводы, психолого-педагогические рекоменда-
ции для социальных работников, социальных педагогов, педагогов, и организаторов работы с моло-
дежью. А органы управления должны быть ответственны за внедрение научно обоснованных иссле-
дований в сфере культуры и следовать выбранным принципам [7, с.77]. 

Для всех сфер жизнедеятельности общепринятыми являются принципы демократизации, гу-
манизации, объективности, конкретности, оптимальности. 

Одной из целей регулирования культурной сферы является создание оптимальных условий 
для всестороннего развития, саморазвития, раскрытия талантов, дарований людей. Этому способ-
ствует сеть учреждений культуры и досуга. 

Многие органы местного самоуправления сохранили материальную базу культурно-
досуговых учреждений, продолжает действовать сеть учреждений дополнительного образования и 
досуга детей и взрослых. Особая роль отводится в организации досуга и формировании здорового 
образа жизни территориальным Центрам социальной помощи семье и детям.  
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Современные требования к организации культурной деятельности определяют следующие 
факторы: 

 культурная деятельность должна доставлять удовольствие и радость, способствовать раз-
витию социальные отношения (семья, сообщества, друзья), открывая возможность коммуникации, 
общения и развлечения; 

 культурная деятельность должна способствовать реализации демократических инициатив, 
общественной заинтересованности, участия в общественной жизни; 

 культурная деятельность должна содействовать развитию самоопределения, собственной 
инициативы, а также воспитанию открытости [7, с.79].  

Закон "Об общих принципах организации местного самоуправления" внес существенные из-
менения в перечень вопросов местного значения в сфере организации культурного досуга [2]. При 
этом необходимо не только достойное финансирование, но и поиск путей саморазвития сферы. 

В сегодняшней действительности меняются функции и роль государственных органов вла-
сти, складывается новая система управленческих отношений, ориентированная на создание усло-
вий для развития личности и регулирования процессов деятельности по организации досуга.  

Трансформации, которые произошли в обществе, требуют создания необходимых условий 
для рациональной организации культурно-досуговой деятельности молодежи. В первую очередь 
это связано с тем, что большинство молодежных субкультур в настоящее время имеют досуговый 
характер. Это определяет современные условия организации эффективного культурного досуга 
населения, как место, где могли бы встречаться и общаться люди, и организованный досуг, кото-
рый позволит вокруг него построить это общение [4, с.72].  

Исходя из этого, обязательным является необходимость государственного и муниципального 
участия в управлении культурной сферой населения. А государственное регулирование молодеж-
ной культурно- досуговой деятельности в настоящее время является необходимым условием в 
системе не только воспитания подрастающего поколения россиян, но и сохранения генофонда на-
ции. Государством разрабатываются программы развития, одной из целей которых, становится 
организация оптимального культурного досуга молодежи. 

При этом регулирование в сфере культуры, прежде всего, должно быть направлено, на фор-
мирование такого типа поведения, который с одной стороны, отвечал бы потребностям в проведе-
нии культурного досуга, содействующему развитию личности молодого человека, а с другой - ин-
тересам населения.  

Одной из наиболее важных задач деятельности в сфере культуры является сохранение и ис-
пользование имеющегося культурного наследия. Управление культурой требует не только выде-
ления бюджетных средств; необходимо развитие телекоммуникаций, необходимо приобретение 
новой техники, ожидают реконструкция многие помещений библиотек и музеев. При этом, кроме 
указанной "консервативной" задачи, учреждения досуга должны решать проблему максимального 
удовлетворения эстетических запросов граждан. Так как сообщество весьма разнородно и имеет 
очень разнородные "культурные потребности", то при решении указанной проблемы необходима 
ориентация на различные социальные слои граждан [7, с.79].  

Реализация долгосрочных социальных программ может стать целесообразной, если выделе-
ны "группы социального риска" и "опорные группы населения", по отношению к которым прово-
дится целевая работа. Большая часть социально-культурных мероприятий, ежедневная деятель-
ность учреждений культуры ориентирована на удовлетворение потребностей "опорных групп" и 
должна отвечать общепринятым культурно-историческим стандартам конкретного региона и Рос-
сии в целом. Оценка указанной деятельности может проводиться количественными показателями 
деятельности учреждений культуры, среди которых число посещений, использование книжного 
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фонда, частота смены экспозиций, число проведенных экскурсий, а также могут быть использова-
ны и другие показатели. Оценивая эффективность деятельности, следует принимать в расчет, в 
первую очередь динамику перечисленных количественных показателей; при этом базовое содер-
жание этой работы определяется сложившимися культурно-историческими традициями. Но так 
как методы и формы данной работы могут быть очень разнообразными, изменение количествен-
ных показателей в объективной мере отражает эффективность деятельности, потому что, если на-
селению не нравится форма подачи различных периодов жизни территории, то посещения музеев 
по истории территории будут, скорее всего, снижаться [6, с.67].  

Вместе с тем, работу с гражданами "группы риска" довольно сложно оценить с использова-
нием простых количественных показателей. В этом случае потребуются очень разные подходы 
для обеспечения культурных потребностей в зависимости от возраста, социального статуса, про-
фессиональной ориентации, а также некоторых других критериев.  

Деятельность по организации культурного досуга составляет часть политики, которая требу-
ет выделения в этом отношении из-за большого разнообразия форм и самого содержания работы 
со стороны органов власти по приобщению молодежи к культуре и культурному досугу; помимо 
этого, ошибки, допущенные в молодежной политике (или её полное отсутствие) несомненно, при-
ведут к серьезным негативным последствиям, и обязательно скажутся на общей комфортности 
жизни на территории [5, с.207].  

Местное самоуправление может продвигать какой-либо стиль жизни на своей территории, 
привлекая для организации культуры специалистов в сфере культуры, выделяя помещения для ра-
боты общественных организаций; но современно предполагает, что население может как прини-
мать, так и игнорировать предлагаемые предложения. Городские средства массовой информации 
обычно достаточно активно реагируют натакие культурные "инновации", обеспечивая оценку 
предлагаемых мероприятий. 

Взаимодействие органов местного самоуправления со СМИ - важная задача при реализации 
деятельности в сфере культуры на территории. В не крупных муниципальных образованиях сле-
дует оказывать финансовую поддержку городских газет, для этого может быть использована необ-
ходимость публикации нормативных правовых актов местного самоуправления. Одновременно 
необходимо учитывать, что при наличии в городе двух и более печатных органов бюджетная под-
держка со стороны администрации только одного из них может расцениваться остальными в виде 
нарушения свободы слова. 

Массовыми потребителем услуг в сфере культуры, предоставляемых учреждениями культу-
ры является молодежь, приток которой за последние 5 лет в творческие коллективы возрос на 
25%. Отличительная особенность организации досуга состоит в целенаправленной работе органов 
местного самоуправления с социально незащищенными слоями населения, которая с которой ве-
дется на безвозмездной основе [3, с.340].  

По результатам Всероссийского мониторинга предпочтений населения в организации досуга 
на территориях, центрами информации и общения являются учреждения культуры и досуга, что 
подтвердили 87 % опрошенных [3, с.342].  

Деятельность органов управления в сфере культуры направлена на развитие доступности 
культурных ценностей и культурной деятельности для населения. В пределах своих полномочий 
органам управления необходимо создавать условия по развитию сети учреждений и организаций 
сферы культуры - школ и студий искусств, учреждений культуры, а также развивать доступность 
для населения услуг библиотек, учреждений культуры. 

Органы управления могут останавливать предпринимательскую деятельность подведомст-
венных учреждений культуры, если она производится с ущербом уставной деятельности учрежде-
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ния. К контрольным функциям органов управления в сфере культуры относится осуществление 
охраны памятников природы, истории, культуры находящихся в их ведении. 

Роль органов управления культурой в местном самоуправлении состоит в создании системы 
взаимодействия органов власти и управления с органами управления культурой регионального 
уровня, а также в формировании условий саморазвития и партнерства с общественными организа-
циями, социальным секторов в осуществлении культурной политики на территории муниципаль-
ного образования. 
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В АКТИВАХ БАНКОВСКОГО СЕКТОРА РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 
 

Рост проблемной задолженности перед банками - один из наиболее обсуждаемых в банковском со-
обществе вопросов. Актуальность данного вопроса остается одной из значимых банковских тематик, по-
скольку до сих пор не выработан оптимальный механизм решения проблемы просроченной задолженности 
перед банками, нет ответа на многие вопросы, связанные с управлением проблемными активами.  
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На сегодняшний день решение проблемы просроченной задолженности в активах банковского 

сектора является одной из главных задач для российской экономики. В условиях введения против 
России экономических санкций рядом западных стран особое значение приобретает использование 
значительных заемных ресурсов для расширения производства и обращения продукции. А для граж-
дан становится значимым не только удовлетворение потребительского спроса на дорожающие това-
ры, но и покрытие имеющейся задолженности по кредитам при сокращающихся реальных доходах.  

На основании официальных данных, опубликованных департаментом банковского надзора 
Банка России в обзоре состояния банковского сектора Российской Федерации за январь 2017 г., 
был проведен анализ основных характеристик кредитных операций банковского сектора, цель ко-
торого заключалась в выявлении и оценке текущих тенденций просроченной задолженности (см. 
таблицу). 

 

Основные характеристики кредитных операций банковского сектора- в рублях 
и иностранной валюте, млрд. руб.[1] 

 

Показатель 01.01. 
2015 

01.01. 
2016 

01.01. 
2017 

1. Кредиты, депозиты и прочие размещенные средства, всего 51 799,5 57 154,5 55 478,8 
В том числе просроченная задолженность 1 978,0 3 046,6 2 891,5 
Удельный вес просроч. задолженности, % 3,82 5,33 5,21 
1.1. Кредиты и прочие размещенные средства, предоставленные  
нефинансовым организациям-резидентам 25 698,5 28 635,4 25 864,1 
В том числе просроченная задолженность 1 107,3 1 808,5 1 734,5 
Удельный вес просроч. задолженности, % 4,31 6,32 6,71 
1.1.1.Кредиты и прочие средства, предоставленные физическим  
лицам-индивидуальным предпринимателям 675,8 514,3 433,4 
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Окончание таблицы 
 

В том числе просроченная задолженность 53,4 72,9 73,9 
Удельный вес просроч. задолженности, % 7,9 14,2 17,05 
1.2. Кредиты и прочие размещенные средства, предоставленные  
юридическим лицам - нерезидентам (кроме банков) 3 837,5 4 665,5 4 270,5 
В том числе просроченная задолженность 143,4 267,4 157,6 
Удельный вес просроч. задолженности, % 3,7 5,7 3,69 
1.3. Кредиты и прочие средства, предоставленные физическим  
лицам-резидентам 11 303,7 10 656,5 10 784,7 
В том числе просроченная задолженность 666,2 862,0 856,3 
Удельный вес просроч. задолженности, % 5,9 8,1 7,93 
1.4. Кредиты и прочие средства, предоставленные физическим  
лицам-нерезидентам 25,9 27,8 19,2 
В том числе просроченная задолженность 1,3 1,9 1,6 
Удельный вес просроч. задолженности, % 5,0 6,8 8,3 
2. Резервы на возможные потери по кредитам, депозитам  
и прочим размещенным средствам 3 459,8 4 525,8 4 572,5 
Удельный вес резервов в кредитах, депозитах и прочих размещенных 
средствах, % 6,7 7,9 8,2 
3.Просроченные проценты по предоставленным кредитам, депозитам 
и прочим размещенным средствам, учитываемые на балансовых  
счетах 174,1 196,4 213,0 
Удельный вес процентов в кредитах, депозитах и прочих 
размещенных средствах, % 0,34 0,34 0,40 

 

На 01.01.2017 объем выданных кредитов на 1 675,7 млрд. руб. ниже показателя на 
01.01.2016. На данный показатель повлияли спад следующих факторов: кредитование физических 
лиц-нерезидентов снизилось на 30,9%, кредитования нефинансовых организаций-резидентов на 
9,7%, а также кредитования юридических лиц - нерезидентов снизилось на 8,5%. 

На 01.01.2016 объем выданных кредитов на 5 355,0 млрд. руб. (на 10,34%) превышает пока-
затели на аналогичную дату прошлого года. Ключевыми факторами роста данного показателя 
ожидаемо послужил прирост кредитования нефинансовых организаций-резидентов (2 936,9 млрд 
руб.). Кроме роста самого объема выданных кредитов, на 39,5% возросла и доля просроченной за-
долженности в данном показателе. 

Повышение налоговой нагрузки на малый бизнес и перекредитованность населения обусло-
вили прирост доли просроченной задолженности в кредитах, предоставленных индивидуальным 
предпринимателям на 36,5% на 01.01.2016 и 1,4% соответственно на 01.01.2017. А в целом по не-
финансовым организациям - резидентам удельный вес просроченной задолженности возрос почти 
вдвое - 46,6% на 01.01.2016 году, но в начале 2017 года показал незначительный спад на 4,1%. 

Что касается физических лиц-нерезидентов, то удельный вес просроченной задолженности в 
объеме выданных им кредитов меняется незначительно. Причины здесь вполне понятны: практика 
взыскания задолженности с нерезидентов через суд пока еще не отработана.  

Единственный вид кредита, который нерезидент имеет шансы оформить на территории Рос-
сии, - ипотека, при которой недвижимость остается в залоге у банка и страхует на случай, если 
иностранец неожиданно уедет из страны. Оформление автокредита для лиц без гражданства не-
возможно, поскольку нерезидент не имеет права поставить транспортное средство на учет в 
ГИБДД, а следовательно, и передать в залог банку. Мелкие и необеспеченные кредиты нерезиден-
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там в нашей стране практически не выдаются в силу рискованности. В то же время результаты ди-
намического анализа за последние несколько лет свидетельствуют об активной работе банков по 
расширению присутствия в этой сфере. 

Кредитование нерезидентов на текущий момент по-прежнему остается одной из относитель-
но не заполненных ниш. Прирост объема выданных им кредитов превышает в относительном вы-
ражении соответствующий показатель по резидентам, как юридическим, так и физическим лицам, 
что свидетельствует об активной политике банков в области привлечения иностранных клиентов.  

Однако немалые опасения вызывает тот факт, что именно на эту категорию заемщиков при-
ходится почти двукратный прирост просроченной задолженности. Кредитный риск банка по дан-
ным продуктам в большинстве случаев неоправданно высок по вполне понятным причинам: в ка-
честве заемщиков - юридических лиц зачастую выступают либо офшорные компании, либо дочер-
ние структуры, в результате чего деньги либо исчезают в офшорах, либо пополняют активы мате-
ринской компании, в то время как актив баланса кредитной организации-ссудодателя пополняют 
суммы просроченной задолженности.  

По мнению экспертов РИА Рейтинг, ситуация на рынке кредитования физических лиц про-
должит оставаться сложной. При этом перспектива роста корпоративного ссудного портфеля, со-
гласно прогнозу РИА Рейтинг, выглядит несколько лучше, и по итогам года можно ожидать акти-
визации кредитования реального сектора, в том числе из-за выполнения условий банками, полу-
чившим государственную докапитализацию от АСВ посредством ОФЗ.[2] 

Кроме того, можно предположить что, высокие темпы роста просроченной задолженности 
по всему портфелю кредитов и текущая экономическая ситуация будут провоцировать дальнейшее 
ухудшение качества обслуживания долгов и финансового положения заемщиков. Это, в свою оче-
редь, позволяет предположить, что без радикального улучшения положения дел в экономике в це-
лом и банковском секторе в частности в краткосрочной перспективе нас ожидает дальнейший рост 
уровня резервирования. И, как следствие, увеличение убытков банков и дополнительная нагрузка 
на капитал. 
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В статье рассматривается вопрос значения развития малого и среднего бизнеса, как одного из инст-

рументов воздействия на национальную экономику.  
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Экономическая безопасность страны и региона зависит от множества факторов. Немало важ-

ную роль играет развитие малого и среднего бизнеса в стране, который в свою очередь оказывает 
влияние на развитие социально-экономической системы, тем самым обеспечивая устойчивость 
национальной экономики. 

Значимость субъектов малого предпринимательства в развитии социально-экономической 
системы государства выражается в том, что малые предприятия: обеспечивают потребностей на-
селения в товарах (работах, услугах), участвуют в создании конкурентной среды, создают новые 
рабочие места и формируют все уровни бюджетной системы. 

Основные проблемы, с которыми сталкивается малый и средний бизнес: поглощение малых 
предприятий торговли; недостаточный спрос на продукцию предприятия на внутреннем рынке; 
высокий уровень налогообложения; высокий процент коммерческого кредита; недостаток квали-
фицированных кадров. 

В Кемеровской области в 2016 году зарегистрировано 72781 единиц малых и средних пред-
приятий включая микропредприятия. В 3м квартале 2017 года их численность составила 69977 
единиц. В целом в малом и среднем бизнесе в Кемеровской области сосредоточенно более 217 025 
человек. Однако как видно из представленных данных, количество предприятия малого и среднего 
предпринимательство имеют тенденцию сокращения, что в свою очередь способствует росту без-
работицы в регионе и негативно влияет на экономику в целом. 

По видам экономической деятельности лидирующее положение занимает оптовая и рознич-
ная торговля, а так же ремонт автотранспортных средств, бытовых изделий и предметов личного 
пользования (данные представлены в диаграмме 1). За 2016 г. оборот малых предприятий, по 
оценке, в действующих ценах составил более 160 млрд. рублей. Из них, оборот розничной торгов-
ли малых предприятий сложился в размере 31,4 млрд. рублей, из него 99,0% обеспечили предпри-
ятия по виду деятельности "Оптовая и розничная торговля; ремонт автотранспортных средств, мо-
тоциклов, бытовых изделий и предметов личного пользования". Так же не менее популярным на-
правлением является операции с недвижимым имуществом, они так же составляют около 25 % от 
числа предприятий. 
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Диаграмма 1. Число малых и средних предприятий  
по видам экономической деятельности в Кемеровской области на 2016 год, % 

 

На развитие экономики области малым и средним предприятиями было направлено 8,1 млрд. 
рублей инвестиций (5,2% инвестиций в основной капитал по области). В Кемеровской области 
производиться активная поддержка предпринимательства, в частности в 2013 году была разрабо-
тана и утверждена (постановление Коллегии Администрации Кемеровской области от 01.10.2013 
№413) государственная программа Кемеровской области "Развитие субъектов малого и среднего 
предпринимательства Кемеровской области" на 2014-2019 годы. Основными целями данной про-
граммы является: популяризация предпринимательства среди различных групп населения; обеспе-
чение доступа субъектов малого и среднего предпринимательства к финансовым ресурсам; попу-
ляризация предпринимательской деятельности среди молодежи. 

В 2015 году в рамках региональной программы развития предпринимательства и муници-
пальных программ развития предпринимательства на финансовую поддержку малого и среднего 
бизнеса было направлено в целом 262,7 млн. рублей, в том числе за счет средств федерального 
бюджета - 233,6 млн. рублей, за счет средств областного бюджета - 29, 1 млн. рублей. За счет 
средств бюджетов всех уровней финансовую поддержку в форме субсидий получили 670 пред-
принимателей.  

В результате реализации программы было создано 64 субъекта малого предпринимательства, 
привлечено к участию в программе "Ты - предприниматель" 3678 человек, поддержка реализации 
муниципальных программ (грантовая поддержка и субсидирование затрат на оборудование), в том 
числе моногородов, обучение основам бизнеса, предпринимательской практике (лекционные кур-
сы, консультации, деловые игры). 

Таким образом, можно сделать вывод, что в Кемеровской области оказывают активную под-
держку предпринимательству. Разработанные меры направлены не только на оказание финансо-
вой помощи, а так же на обучение молодых предпринимателей, в частности программа "Ты пред-
приниматель", которая позволяет осуществить свои идеи и задумки молодёжи. 

Малый и средний бизнес является залогом успешного и ускоренного развития рыночный 
экономики, как региона, так и в целом страны. Развития предпринимательства позволит решить 
множество социально-экономических проблем и создать благоприятные условия для жизни людей 
в регионе. Все это осуществимо при непосредственном участии государства, его активной под-
держки и вмешательства в экономико-правовые отношения с субъектами малого и среднего пред-
принимательства. Поэтому государственная поддержка малого и среднего предпринимательства 
является важным критерием в обеспечении экономической безопасности региона. 
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ИННОВАЦИОННАЯ АКТИВНОСТЬ В СФЕРЕ ТУРИЗМА: 
СУЩНОСТЬ И ФАКТОРЫ РАЗВИТИЯ 

 
В статье исследуется сущность и факторы развития инновационной активности в сфере туризма. В 

результате автор приходит к выводу об объективной необходимости инноваций в сфере туризма как отрас-
ли народного хозяйства. Сущность инновационной активности в сфере туризма автор определяет как сис-
темные мероприятия, отличающиеся новизной и приводящие к позитивным сдвигам в развитии отрасли. В 
качестве особенности инновационного развития туристкой индустрии автором определен охват большого 
числа смежных отраслей и процессов. Исходя из данной особенности, инновационное развитие туризма 
должно быть сбалансированным, т.е. охватывать все стадии предоставления туристской услуги. 

 
Ключевые слова: туризм, факторы развития, рекреация, инновационная активность.  
 
Двадцать первый век характеризуется формированием инновационной экономики - эконо-

мики нового типа. В современном мире в условиях конкуренции инновации играют ключевую 
роль, как в развитии хозяйствующих субъектов, так и в обеспечении национальной конкуренто-
способности, росте благосостояния населения, повышении качества его жизни. Для устойчивого 
развития экономики Российской Федерации, повышения ее конкурентоспособности необходим 
переход от инновационной апатии к активизации инновационных процессов. Для этого требуется 
комплексная поддержка инноваций и инновационной деятельности со стороны государства. По 
мнению разработчиков Стратегии инновационного развития Российской Федерации на период до 
2020 года [1], "государственная власть пока в целом не инновационна, и при этом не достигла зна-
чимых успехов в создании "инновационного климата" в стране. Несмотря на значительный мас-
штаб принятых в последние годы мер по поддержке инновационной активности, переломить сло-
жившиеся негативные тенденции пока не удалось. Действующее государственное регулирование 
предпринимательской деятельности в целом и инновационной деятельности в частности пока ха-
рактеризуется скорее враждебностью по отношению к бизнесу" [2]. Тем не менее, следует отме-
тить, что в последние годы государство уделяет большое внимание инновационному развитию, 
активно занимаясь разработкой и осуществлением мер, направленных на стимулирование иннова-
ционной активности. Однако подавляющее большинство указанных мер направлено на сферу ма-
териального производства.  

 В сфере услуг есть отрасли, уровень инновационного развития которых высок. К ним отно-
сятся отрасли, которые обладают собственной исследовательской базой, предлагают рынку усо-
вершенствование и радикальные технологии. Однако туристская отрасль к ним не относится. Спо-
собность к разработке и внедрению инновационных решений в ответ на новые тенденции в сфере 
туризма - это основа конкурентоспособности экономики регионов, обладающих хорошим турист-
ским потенциалом. И.Я. Блехцин подчеркивает преобладание экстенсивных факторов развития 
туристской индустрии в нашей стране над интенсивными, которые включают в себя использова-
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ние локальных вычислительных сетей и глобальных ин- формационных систем [3, с. 212]. При 
этом в условиях продолжающегося падения спроса на туры в РФ со стороны иностранных граждан 
(за период с 2003 по 2014 год спрос упал на 18%; преимущественный объем спроса обеспечивают 
граждане дальнего зарубежья, граждане СНГ практически не посещают РФ с туристскими целями 
[4, с. 106]) инновационное развитие туризма становится определяющим фактором повышения 
конкурентоспособности туристской индустрии в глобальном масштабе. Туризм активно применя-
ет технические инновации, которые созданы в других отраслях. Если говорить об инновациях в 
туристской сфере, то чаще имеют в виду е-новации, то есть развитие программных комплексов с 
целью продвижения и предложения туристских услуг. В международной базе па- тентов зарегист-
рировано немногим более 250 патентов в области туризма - в большинстве своем это программы и 
товары для туризма. Другие объекты интеллектуальной собственности сферы туризма не патен-
туются. К таким проблемам можно отнести недостаточную государственную поддержку индуст-
рии туризма, сокращение финансовой поддержки в виде федеральных и региональных программ, 
неразвитость законодательной базы и системы гарантий и льгот для участников инвестиционного 
процесса. А.В. Гладилин одну из основных причин выявленных проблем видит в упразднении 
специализированных подразделений, отвечающих за развитие туризма в ряде регионов РФ [5, с. 
47]. Вместе с тем, В.А. Молчанова демонстрирует несколько успешных примеров применения 
"горизонтальной политики стимулирования инноваций", под которой автор понимает "совмест-
ную, системно увязанную и скоординированную во времени деятельность государственных ве-
домств, корпораций, групп участия и институтов гражданского общества для достижения единой 
цели" [6, с. 128].  

Таким образом, инновационное развитие туризма - это системные мероприятия, отличаю-
щиеся новизной и приводящие к позитивным сдвигам в развитии отрасли. Особенностью иннова-
ционного развития туристкой индустрии является охват большого числа смежных отраслей и про-
цессов (так, внедрение инноваций возможно, как в процесс позиционирования турпродукта на 
рынке, так и в процесс обслуживания туриста в месте питания или размещения). Исходя из данной 
особенности, инновационное развитие туризма должно быть сбалансированным, т.е. охватывать 
все стадии предоставления туристской услуги. 
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АВТОМАТИЗИРОВАННЫЕ СИСТЕМЫ УПРАВЛЕНИЯ  

СКЛАДСКИМ ХОЗЯЙСТВОМ И ПРЕИМУЩЕСТВА ИХ ВНЕДРЕНИЯ 
 

Аббревиатура WMS с английского расшифровывается как "Warehouse Management System", что в пе-
реводе означает система управления складом. Иногда еще встречается русскоязычная аббревиатура СУС а 
некоторые производители относят свои системы даже не к WMS, а к IMS (inventory management system), 
WCMS (warehouse complex management system), и так далее. WMS система - это информационная система, 
обеспечивающая автоматизацию управления бизнес-процессами складской работы единичной предпри-
ятия. Рассматриваемая тема является актуальной, так как современный мир постепенно погружается в эпо-
ху технологий, и использование человеческого труда становится невыгодным в сравнении с использовани-
ем информационных технологий. Применение автоматизации и использование алгоритмов действий при-
водит к значительной оптимизации работы складского хозяйства. Целью работы является рассмотрение 
автоматизированных систем управления складским хозяйством. Задачами является рассмотрение таких во-
просов, как принципы работы данных систем, их классификация и преимущества внедрения систем в 
складское хозяйство. 

 
Ключевые слова: народное хозяйство, экономика складского хозяйства. 
 

1. Архитектура WMS систем 
Архитектура автоматизированной одновременно информационной системы хранение управле-

ния складом выполнять построена по трехуровневому адаптируемые принципу. Первый компонент 
попутный представляет собой "клиентское позволяет приложение", с помощью часто которого поль-
зователь недрение осуществляет ввод, дата изменение и удаление автоматическая данных, дает по-
путный запросы на выполнение выполнение операций и запросы которые на выборку данных. При-
ложение необходимых может быть единичной доступно на компьютере, планшете и смартфоне. Вто-
рой чтобы компонент - это чтобы сервер базы исполнителями данных, осуществляющий имеют хра-
нение данных. Третий пользователь компонент - это которым специальные программные позволяет 
процессы, построенные задачи на основах бизнес-логики, которые заказные осуществляют вводимую 
грузом пользователем обработку исполнителями запросов на основе позволяет базы данных.  

 
2. Автоматическая пользователь идентификация 

Автоматическая идентификация - это исполнителями автоматическое занесение контроля 
информации о грузе дата в базу данных часто организации на входе компонент и выходе. В каче-
стве rfid информации, необходимой мешали для считывания мешали выступают параметры ком-
понент груза, такие задачи как наименование, быть вес, дата работу производства, место таким из-
готовления и так чтобы далее. Информация хранения заносится в базу требуется данных с помо-
щью недрение штрих-кода или компонент с использованием радиометок (система RFID). Зачас-
тую любые штрих-код или равномерную радиометки размещают планшете на транспортной, еди-
ничной планшете или групповой таким упаковке, в зависимости алгоритм от вида груза. Это рав-
номерную делается, чтобы единичной всем участником хранения логистической цепи таким было 
удобно выполнять считывать информацию выполнять о грузе.  
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3. Контроль исполнения 
Есть попутный такой класс базу информационных систем пользователь управления, как 

"системы часто контроля исполнения". Их выполнять задача заключается классификация в том, 
чтобы имеют при помощи заключается разнообразных инструментов (сканеры имеют штрих-кода, 
контрольные классификация числа и так компонент далее) убедиться затем в том, что качестве по-
ставленная задача позволяет была выполнена грузом исполнителем. Произведенный компонент 
список действий контроль с каждым грузом контроля заносится в базу грузе данных. 

 
4. Сквозная хранение диспетчеризация 

Функционал диспетчеризации которые является одной контроль из фундаментальных воз-
можностей любые WMS, и именно которые корректно настроенный адаптируемые и эффективный 
алгоритм грузом распределения текущего которым объема задач таким между исполнителями 
контроль позволяет складу недрение работать быстро исполнение и качественно. Исполнители 
выделяют получают задачи на радиотерминал базу или другое попутный электронное устройство. 
Задачи обработки имеют разный позволяет приоритет. Алгоритм работу диспетчеризации позво-
ляет таким выбрать несколько сделает способов выполнения сделает имеющихся задач. Первый - 
выполнять одновременно задачи в той функционал последовательности, в которой грузе они соз-
давались, обработки второй - выполнять оптимизирует задачи по степени выполнять приоритетно-
сти. Третий хранение способ выполнения хранение имеющихся задач - это компонент попутный 
режим попутный или по-другому заказные режим чередования корректно задач. Суть одновре-
менно данного способа затем заключается в том, функционал что исполнитель поставленная вы-
полняет несколько заключается задач одновременно, хранение если их исполнение выполнение 
происходит в одной автоматическая точке склада грузом или рядом. Например, базу если требует-
ся rfid загрузить стеллажи, компонент находящиеся рядом функционал с зоной разгрузки качестве 
товара, то товар, корректно которым требуется которым загрузить стеллажи, выполнение ставится 
рядом заключается с разгруженным товаром, чтобы а затем вместе исполнение с прибывшим то-
варом заключается загружается на нужные функционал стеллажи. Таким контроль образом, одно-
временно таким происходит разгрузка которые прибывшего товара классификация и расстановка 
грузов. Правильно выполнять отлаженный попутный выполнять режим составления выполнять 
задач WMS значительно мешали оптимизирует работу сотрудников склада. Также, система со-
трудников учитывает количество хранение работающих сотрудников автоматическая в одном мес-
те поставленная и составляет задачи попутный так, чтобы чтобы исполнители не мешали выпол-
нять работать друг поставленная другу. Помимо имеют этого система любые учитывает все со-
трудников особенности хранения выполнять каждого груза, исполнителями например влажность 
автоматическая воздуха, температура, компонент правила совместимости алгоритм грузов и лю-
бые выполнять другие параметры. В компонент плане размещения поставленная груза система не-
дрение учитывает площади одновременно размещения, равномерную грузом нагрузку на оборудо-
вания, выполнять сроки резервирования хранение и выбытия товара rfid со склада. Таким образом, 
разнообразных каждому сотруднику попутный на радиотерминал поступает rfid конкретная по-
следовательность попутный действий, необходимых исполнителями для выполнения которым за-
дач. [1] 

 
5. Преимущества внедрения WMS 

Введение мешали системы WMS сделает хранения управление складским которым хозяйст-
вом более которым активным, также дата это увеличит rfid скорость обработки позволяет инфор-
мации о товаре. Владение необходимых точной информацией контроля о местоположении уско-
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рит которым работу внутри качестве склада и позволяет разнообразных допускать меньше обра-
ботки ошибок, также позволяет это позволяет выделяют оперативно управлять хранение грузами с 
ограниченным одновременно сроком годности. Внедрение быть данной системы выполнять по-
зволяет оптимально выполнение использовать складские корректно помещения. Хранение инфор-
мации автоматическая в базе данных сделает уменьшает бумажный быть документооборот.[2] 

В заключении, стоит отметить, что внедрение данных систем в целом позволяет оптимизи-
ровать складское хозяйство и значительно увеличивает пропускную способность склада, также 
внедрение такой системы снижает затраты на использование человеческого труда. В совокупно-
сти, все эти преимущества делают хозяйством более конкурентоспособным и устойчивым на рын-
ке, благодаря привлечению новых клиентов, которым предоставляется высокий сервис. 
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ТРАНСФОРМАЦИЯ ИНСТИТУТА МЕСТНОГО САМОУПРАВЛЕНИЯ:  
МЕТОДОЛОГИЧЕСКИЕ ПОДХОДЫ 

 
В статье исследуются методологические подходы к трансформации института местного самоуправ-

ления с точки зрения законодательных и социально-политических оценок. В результате автор приходит к 
выводу о том, что, с одной стороны, местное самоуправление является неотъемлемым институтом граж-
данского общества, а с другой стороны - разновидностью публичной власти. 

 
Ключевые слова: местное самоуправление, Российская Федерация, власть, трансформация, консти-

туционные основы. 
 
В демократическом государстве разделение властей происходит как по горизонтали - на за-

конодательную, представительную и судебную ветви, так и по вертикали - на центральную и ме-
стную власть. В свою очередь в федеративном государстве разделение еще более дифференциру-
ется, поскольку выделяются три уровня власти - центральная (федеральная), региональная (субъ-
ектов федерации) и местная власть. Органы местной власти являются институтом, который в от-
личие от центральной (и региональной) власти в состоянии эффективно разрешать вопросы, воз-
никающие на определенной небольшой территории. Централизованный подход, который зачастую 
является однообразным, не в состоянии учесть всех особенностей большого количества местных 
сообществ, поэтому возникла необходимость предоставления местным сообществам определен-
ной автономии в решении "местных дел". 

Местное самоуправление является одной из основ конституционного строя РФ, одним из 
важнейших принципов организации и функционирования РФ, что еще раз подчеркивает и так не-
оспоримо важную роль местного самоуправления. В Конституции РФ установлено, что единст-
венным источником власти в Российской Федерации является ее многонациональный народ, кото-
рый осуществляет свою власть непосредственно, а также через органы государственной власти и 
органы местного самоуправления[1].  

На международно-правовом уровне в настоящее время отсутствуют документы, которые от-
ражали бы в полной мере общепризнанное в мировом масштабе понимание местного самоуправ-
ления. Единственным документом, где изложены основные подходы к институту местного само-
управления, сложились и развиваются до настоящего времени в рамках европейского региональ-
ного сотрудничества, важнейшим итогом которого стала Европейская хартия местного самоуправ-
ления, принятая Советом Европы в Страсбурге в 1985 г.и, вступившая в силу в Российской Феде-
рации 1 сентября 1998 года. В соответствии со статьей 3 Европейской хартии местного само-
управления "под местным самоуправлением понимается право и реальная способность органов 
местного самоуправления регламентировать значительную часть публичных дел и управлять ею, 
действуя в рамках закона, под свою ответственность и в интересах местного населения. Это право 
осуществляется советами или собраниями, состоящими из членов, избранных путем свободного, 
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тайного, равного, прямого и всеобщего голосования. Советы или собрания могут иметь подотчетные 
им исполнительные органы. Это положение не исключает обращения к собраниям граждан, референ-
думу или любой другой форме прямого участия граждан, если это допускается законом" [2] . 

В соответствии со статьей 1 Федерального Закона от 06.10.2003 № 131-ФЗ "Об общих прин-
ципах организации местного самоуправления в РФ" (закон о МСУ "местное самоуправление в 
Российской Федерации - форма осуществления народом своей власти, обеспечивающая в преде-
лах, установленных Конституцией Российской Федерации, федеральными законами, а в случаях, 
установленных федеральными законами, - законами субъектов Российской Федерации, самостоя-
тельное и под свою ответственность решение населением непосредственно и (или) через органы 
местного самоуправления вопросов местного значения исходя из интересов населения с учетом 
исторических и иных местных традиций" [3]. 

Однако в современной российской научной литературе не существует прочно устоявшегося 
определения и широко использующегося в практике понимания термина "местное самоуправле-
ния", что зачастую ведет к отрицанию этого института или к его искажению. 

Справедливо замечание Н.С. Бондаря, который отмечает, что при всем многообразии нацио-
нальных исторических моделей организации власти на местах само по себе понятие местного са-
моуправления является наднациональным, своего рода космополическим. 

Н.С. Бондарь дает следующее определение термину "местное самоуправление": "местное са-
моуправление - это самостоятельная, осуществляемая населением непосредственно или через 
сформированные им самим на выборной основе либо в иных формах подконтрольные ему органы 
и должностных лиц деятельность на основании и в рамках закона по решению вопросов местного 
значения" [4, с.23]. 

Кузин Д.А. в своих научных трудах отмечает, что "не являясь органами государственной 
власти, органы местного самоуправления осуществляют деятельность, которая носит властный 
характер, поскольку они выступают одной из форм реализации власти народа. Поэтому прини-
маемые ими в пределах своих полномочий решения обязательны на территории местного само-
управления для всех организаций, должностных лиц, граждан, общественных объединений. Исхо-
дя из этого, можно сделать вывод о том, что сущность местного самоуправления состоит в том, 
что это одна из правовых форм организации публичной власти" [5, с.375]. 

Органы местного самоуправления, являясь относительно самостоятельными, имеют тесную 
связь с государственными органами. В соответствии с Конституцией РФ органы местного само-
управления могут наделяться законом отдельными государственными полномочиямис передачей 
необходимых для их осуществления материальных и финансовых средств. И в этом качестве орга-
ны местного самоуправления выступают как государственно-властные органы, деятельность кото-
рых по реализации переданных им полномочий подконтрольна государству. 

Согласно ч.1 ст.34 Федерального закона №131-ФЗ Структуру органов местного самоуправ-
ления составляют представительный орган муниципального образования, глава муниципального 
образования, местная администрация (исполнительно-распорядительный орган муниципального 
образования), контрольно-счетный орган муниципального образования, иные органы и выборные 
должностные лица местного самоуправления, предусмотренные уставом муниципального образо-
вания и обладающие собственными полномочиями по решению вопросов местного значения [3]. 
Данное определение является формально-правовым, однако не раскрывает в полной мере сущно-
сти структуры органов местного самоуправления. 

А. Джагарян и Н. Шевченко, под структурой органов местногосамоуправления понимают 
конкретный перечень органов местного самоуправления в системе органов местного самоуправле-
ния, а также внутреннее устройство данных органов [7, с. 117]. 
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Помимо органов местного самоуправления предполагается возможность создания наряду с 
ними отраслевых (функциональных) и территориальных органов местной администрации [3]. По-
рядок формирования, полномочия, срок полномочий, подотчетность, подконтрольность органов 
местного самоуправления, а также иные вопросы организации и деятельности указанных органов 
определяются уставом конкретного муниципального образования.  

Таким образом, можно сделать вывод о том, что местное самоуправление - это неотъемле-
мый институт гражданского общества. Местное самоуправление является институтом, способст-
вующим осуществлению права жителей муниципальных образований совершать местный демо-
кратический выбор через участие в местной политике. Граждане, в свою очередь, реализуются как 
полноценные личности, обеспечивающие механизмы самоуправления и самоорганизации местной 
власти. Свойство самоорганизации содержит в себе социальную энергию, которая может стать ре-
сурсом для развития государства. С другой стороны, местное самоуправление - это еще и разно-
видность публичной власти. 
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Оплата за отработанное время включает заработную плату, начисленную работникам по та-

рифным ставкам и окладам за отработанное время, заработная плата, начисленная за выполнен-
ную работу работникам по сдельным расценкам, стимулирующие доплаты и надбавки к тарифным 
ставкам и окладам (профессиональное мастерство, совмещение профессий и должностей, и др.). 

Оплата труда за неотработанное время, но подлежащее компенсации, есть дополнительная 
заработная плата. В нее включается оплата: ежегодных и дополнительных отпусков; льготных ча-
сов подросткам; учебных отпусков, предоставленных работникам, обучающимся в образователь-
ных учреждениях; на период обучения работников, направленных на профессиональную подго-
товку, повышение квалификации или обучение вторым профессиям; за время вынужденного про-
гула и др. 

В соответствии с действующим законодательством дополнительная заработная плата подле-
жит оплате с сохранением среднего заработка и места работы (должности) (статья 128 ТК РФ "От-
пуск без сохранения заработной платы"). 

В соответствии со ст. 115 Трудового кодекса РФ "Продолжительность ежегодного основного 
оплачиваемого отпуска" продолжительность очередного отпуска работников организаций составля-
ет 28 календарных дней. При уходе работника в отпуск бухгалтерия производит расчет отпускных.  

Определения размера среднего заработка, предусмотренных Трудовым кодексом РФ, осо-
бенности его исчисления установлены Постановлением Правительства РФ от 24.12.2007 № 922 
"Об особенностях порядка исчисления средней заработной платы". 

Расчет среднего заработка работника независимо от режима его работы производится исходя 
из фактически начисленной ему заработной платы и фактически отработанного времени за 12 ка-
лендарных месяцев, предшествующих периоду, в течение которого за работником сохраняется 
средняя заработная плата. Средний дневной заработок для оплаты отпусков, предоставляемых в 
календарных днях, и выплаты компенсации за неиспользованные отпуска исчисляется путем де-
ления суммы заработной платы, фактически начисленной за расчетный период, на 12 и на средне-
месячное число календарных дней (29,4). 

Средний дневной заработок (ДЗср)работника определяется по формуле в случае, когда рас-
четный период работник отработал полностью: 

ДЗср = Сумма начисленной за расчетный период ЗП : 12 : 29,4 
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Если один или несколько месяцев расчетного периода отработаны не полностью либо из не-
го исключалось время в соответствии с п. 5 Положения об особенностях исчисления средней зара-
ботной платы, утвержденного Постановлением Правительства РФ № 922, средний дневной зара-
боток исчисляется иначе. Нужно разделить сумму фактически начисленной заработной платы за 
расчетный период на сумму среднемесячного числа календарных дней (29,4), умноженного на ко-
личество полных календарных месяцев, и количества календарных дней в неполных календарных 
месяцах. 

Премии, начисленные в расчетном периоде, учитываются при подсчете среднего заработка 
следующим образом: 

- ежемесячные за одни и те же показатели - не более одной за каждый месяц расчетного пе-
риода; 

- за периоды работы, превышающие один месяц, за одни и те же показатели - не более одной 
в размере месячной части за каждый месяц расчетного периода; 

- вознаграждение по итогам работы за год и единовременное вознаграждение за выслугу лет 
(стаж работы), начисленные за предшествующий календарный год, учитываются при подсчете 
среднего заработка в размере 1/12 за каждый месяц расчетного периода независимо от времени 
начисления. 

Если время в расчетном периоде отработано не полностью, то премии и вознаграждения при 
подсчете среднего заработка учитываются пропорционально отработанному времени в расчетном 
периоде. 

Во всех случаях средний месячный заработок работника, отработавшего полностью в рас-
четный период норму рабочего времени и выполнившего нормы труда (трудовые обязанности), не 
может быть менее установленного федеральным законом минимального размера оплаты труда. 
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В данной статье рассматривается оценка конкурентоспособности товарного предложении компании 

ООО "Ашан". Была дана оценка конкурентоспособности товарного предложения компании ООО "Ашан" 
с точки зрения сравнения его экономических показателей и показателей конкурентов. В статье представ-
лены результаты ранжирования и оценки гипермаркета "Ашан" и его конкурентов на основании прове-
денного опроса покупателей. Был составлен многоугольник конкурентоспособности компании ООО 
"Ашан" и в ходе исследования был также проведен SWOT- анализ. 
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Актуальность данной темы заключается в том, что в современных рыночных условиях 

функционирования формирование конкурентоспособности товарного предложения является не-
отъемлемым условием выживания организации в агрессивной внешней среде. В современных 
условиях очевидным является то, что конкуренция - движущая сила развития общества, один из 
инструментов экономии ресурсов, повышения качества товаров и уровня жизни населения. Что-
бы добиться успеха и процветания, любая фирма должна найти источники этого превосходства, 
создать условия для его устойчивости. Конкурентоспособность товарного предложения создает-
ся за счет преобладания достоинств (сильных сторон) предприятия над его недостатками (сла-
быми сторонами) и могут быть реализованы одним субъектом конкуренции перед другими в ус-
ловиях рынка. 

Компания ООО "Ашан" - российское подразделение международной розничной сети 
Auchan. GroupeAuchan SA - французская корпорация, представленная во многих странах мира. 
Один из крупнейших в мире операторов розничных сетей (в том числе сети продуктовых гипер-
маркетов Auchan). Номинально, "Ашан" является главным структурным подразделением семей-
ной мегакорпорации "Ассоциация семьи Мюлье" [1].  

Контроль за конкурентами дает возможность удовлетворить специфические запросы поку-
пателя и потребителя раньше и лучше других фирм [2]. Зная сильные и слабые стороны конку-
рентов можно оценить их потенциал и цели, настоящую и будущую стратегии. Это позволяет 
фирме стратегически точно сконцентрировать свое внимание на том направлении, где конкурент 
слабее [2, 3]. 

Рассмотрим оценку конкурентоспособности товарного предложения компании ООО 
"Ашан" с точки зрения сравнения его экономических показателей и показателей конкурентов [4]. 
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Рис. 1. Лидеры рынка розничной торговли продовольственными товарами  
в России по объему продаж за 2014-2016, млрд. руб. 

 

Источник: Данные информационно-аналитического агенства Infoline и открытые данные публичных 
компаний сектора розничной торговли продовольственными товарами. 

 

Среди крупнейших компаний розничной торговли мы выделили такие, как "Магнит" и "Лен-
та", в число которых в 2016 г. вошел и "Ашан" [4]. 

Создание "многоугольника конкурентоспособности" поможет в оценке конкурентоспособно-
сти товарного предложения и выявлении слабых и сильных сторон компании ООО "Ашан" с ее 
основными конкурентами на сегодняшний день. 
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Рис. 2. "Многоугольник конкурентоспособности" ООО "Ашан" 

 

Источник: рисунок составлен автором на основании проведенного опроса покупателей. 
 

Как видно из представленного рисунка, "Ашан" уступает "Ленте" в качестве, рекламе, об-
служиваниии ассортименте предлагаемых товаров. По отношению же к гипермаркету "Магнит", 
"Ашан" уступает только в обслуживании посетителей. 

Для обобщения данных о сильных и слабых позициях компании используем SWOT-анализ 
(табл. 2.). Проведение SWOT-анализа позволяет выявить и структурировать сильные и слабые 
стороны предприятия, а так же потенциальные возможности и угрозы. Достигается это за счет то-
го, сопоставляются внутренние слабые и сильные стороны предприятия с возможностями и угро-
зами, которые дает внешняя среда. Результаты сопоставления позволят решить, в каком направле-
нии предприятие должно развивать свою деятельность. 

 
Таблица 2 

SWOT-анализ ООО "Ашан" 
 

 Возможности 
1. Разработать линию эко-
продуктов, создавать отделы 
здоровой еды  
2. Создание онлайн-продаж  

Угрозы 
1. запрет ввоза продукции из-за гра-
ницы в следствии политической не-
стабильности 
2. отказ от потребления продукции 
компании, переход на более дешёвого 
производителя 

Сильные стороны 
1. Цена 
2. Ассортимент 
3. Узнаваемость 
4. Уровень сервиса 

СИВ 
1.1. Установить приемлемые 
цены на эко-продукты 
1.2. Создание ассортимента 
для разного сегмента покупа-
телей 
1.3. Реклама во всех СМИ 
1.4. - 
2.1. Бесплатная доставка 
2.2. Обновление ассортимента 
2.3. Интернет-реклама 
2.4. см. 2.1. 

СИУ 
1.1. - 
1.2.- 
1.3.- 
1.4- 
2.1. Снижение цен, проведение акций, 
нахождение более дешевых постав-
щиков 
2.2. Выявление предпочтений потре-
бителей, изменение ассортимента 
2.3. Реклама во всех СМИ 
2.4. Развитие качества сервиса 
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Окончание табл. 2 
 

Слабые стороны 
1. Качество 
2. Реклама 
3. Месторасположение 
4. Обслуживание 

СЛВ 
1.1. Нахождение поставщиков 
качественных товаров 
1.2. Интернет-реклама 
1.3.Отрытие эко-отделов про-
дукции "Ашан" не только в 
самих гипермаркетах 
1.4. Привлечение специали-
стов по здоровому питанию и 
эко-продуктам 
2.1. - 
2.2. см. 1.2. 
2.3. Возможность заказывать 
товары из интернет-магазина в 
любое место 
2.4. Привлечение онлайн-
консультантов 

СЛУ 
1.1.- 
1.2.- 
1.3.- 
1.4- 
2.1. Нахождение поставщиков качест-
венных товаров 
2.2. Реклама во всех СМИ 
2.3. Открытие новых гипермаркетов в 
более удобных для покупателей мес-
тах 
2.4. Развитие качества сервиса 

 

Источник: таблица составлена автором 
 

На основании приведенных данных следует вывод о следующих сильных и слабых сторонах 
гипермаркета. 

С одной стороны достаточно высокие ценовые преимущества, узнаваемость бренда, качество 
и уровень сервиса, широкий ассортимент; с другой - слабо развитая рекламная политика и качест-
во товаров, не самое удобное месторасположение и неудовлетворительное обслуживание покупа-
телей. 

Помимо преимуществ компания ООО "Ашан" имеет также и угрозы как внешнего, так и 
внутреннего характера. К основным из них, относятся запрет ввоза продукции из-за границы 
вследствие политической нестабильности, а также отказ от потребления продукции компании, пе-
реход на более дешёвого производителя. 

Таким образом, можно сделать вывод, что у компании ООО "Ашан" достаточно конкуренто-
способное товарное предложение на рынке розничной торговли. В ходе проведено SWOT-анализа 
выяснилось, что сильными сторонами компании являются: цена, узнаваемость бренда, качество и 
уровень сервиса, а слабыми: рекламная политика, качество товаров, месторасположение. В каче-
стве предлагаемых решений для повышения конкурентоспособности товарного предложении и, 
соответственно, объема продаж являются развитие Интернет-торговли и проведение маркетинго-
вых и рекламных мероприятий. 
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Спортивный поединок - это место, где есть арбитры, и именно они определяют победителя. 

Наличие человеческого фактора в судействе - идеальное место для коррупции. Она тут рождается, 
живет и не собирается исчезать. 

Спорт - это огромная и очень прибыльная индустрия, особенно значительные денежные по-
токи движутся через международные организации, такие как FIFA и МОК. То, что эти названия 
стали почти синонимом коррупции, многое говорит о положении дел в спорте.  

Современное положение дел в профессиональном спорте диктует свои правила и потребно-
сти. Еще несколько лет назад такое понятие как служба безопасности никак не соотносилось с 
профессиональным спортом. Теперь же спортивные федерации утверждают собственные спец-
службы с целью усиления контроля за правовыми аспектами, спортсменами, спортивными органи-
зациями, а также финансовым менеджментом и медицинским освидетельствованием. В России со-
временный объем рынка коррупции оценивается в сумму более 240 млрд. долларов США. Осо-
бенно коррупционными принято считать командные игровые виды спорта, в первую очередь фут-
бол и хоккей. Думский комитет по борьбе с коррупционными проявлениями вносил предложение 
по ужесточению наказания за проведение договорных матчей. Основная проблема состоит в том, 
что подобная статья уже имеется в уголовном кодексе, однако по факту не было возбуждено ни 
одного уголовного дела, что доказывает ее несостоятельность. По приведенным в литературе дан-
ным существует определенная тарифная сетка, отражающая стоимость исхода матча в зависимо-
сти от принимающей взятку стороны. С одной стороны, речь идет о крупных затратах, ведь приве-
денные цифры весьма неокончательны. Однако руководства клубов видят в этом возможность 
крупного заработка. Логично предположить, что владея информацией о соотношении голов, мож-
но легко контролировать ставки в букмекерских конторах, значительно увеличивая капитал. Без-
условно, подобные действия имеют явные признаки мошенничества, и согласно статье 184 УК РФ 
(Оказание противоправного влияния на результат официального спортивного соревнования или 
зрелищного коммерческого конкурса) применяется уголовное наказание за подкуп. Интересно то, 
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меньше, поэтому немногих привлекает организация договорных матчей на других континентах, 
хотя их там тоже хватает. 

За последние несколько лет в Европе сыграно было около 380 договорных матчей в футболе, 
о которых при этом знали более 420 футболистов и официальных лиц, включая президентов и 
тренеров, из 15 стран. Общий оборот средств, незаконно полученных посредством организации 
договорных матчей, составил более 16 млн евро[5]. 

На сегодняшний день существует множество различных схем организации договорных мат-
чей как в европейском, так и в мировом футболе, среди которых такие популярные, как обмен оч-
ками, подкуп судей, подкуп вратарей и защитников, продажа матчей в конце сезона, игра на бук-
мекерскую контору и множество других. В этом процессе задействовано много частных и юриди-
ческих лиц. 

Однако основной проблемой является то, что подобные схемы очень нелегко раскрыть и до-
казать ввиду их сложности. 

Стоит отметить, что проблема договорных матчей касается не только футбола. Другие виды 
спорта, такие как волейбол, теннис, баскетбол, легкая атлетика также сталкиваются с этой про-
блемой, однако, факт организации договорных матчей сложно доказать, поэтому большая часть 
остается лишь на стадии подозрений. 

Во многих видах спорта сообщники мошенников обращаются за "помощью" к молодым иг-
рокам, имеющим финансовые трудности 

Весь спорт высоких достижений связан с коррупцией намного сильнее, чем многие думают. 
С середины 2015 года скандалы в спорте разгораются один за другим. 

В России готовится законопроект, направленный на борьбу с коррупцией в спорте. Вносить 
документ в Госдуму будет лично президент Владимир Путин. 

По словам министра спорта России, подобный закон России нужен, поскольку договорные 
матчи представляют слишком большую опасность. Сообщается, что полицейские смогут исполь-
зовать "прослушку" при раскрытии таких дел. Организаторам договорных матчей грозит до семи 
лет тюрьмы, для спортсменов и судей штраф до миллиона рублей, а спортивным федерациям в 
случае бездействия могут запретить проводить соревнования[3]. 

К сожалению, на сегодняшний день отсутствуют монографические исследования, посвящен-
ные моральной, правовой, уголовно-правовой и криминологической профилактике коррупции в 
сфере физкультуры и спорта, что затрудняет полноценный анализ рассматриваемой проблемы. 
Тем не менее, исходя из основных целей современной концепции борьбы с коррупцией, можно 
определить главные (применительно к противодействию рассматриваемого явления) направления. 
Среди них выделяются: устранение действия всех негативных факторов, порождающих коррупци-
онные преступления и способствующие их совершению, а также выявление лиц, склонных к про-
тивоправному поведению, принятие к ним специальных мер (в том числе и воспитательного ха-
рактера) в целях удержания от подобных деяний. В тоже время борьба с коррупцией в сфере спор-
та не может быть сведена лишь к выявлению и наказанию лиц совершивших коррупционные пре-
ступления. Прежде всего, требуется осуществление мер организационно-правового характера. В 
этой связи особая роль отводится проведению криминологической антикоррупционной эксперти-
зы проектов всех значимых законодательных и иных правовых актов в сфере физической культу-
ры и спорта в целях недопущения в них положений, прямо или косвенно способствующих совер-
шению преступлений. Правовые и организационные основы антикоррупционной экспертизы уста-
новлены Федеральным законом от 17 июля 2009 г. № 172-ФЗ "Об антикоррупционной экспертизе 
нормативных правовых актов и проектов нормативных правовых актов".  

Далее следует сосредоточить максимум усилий на решение задач, обозначенных Националь-
ной стратегией противодействия коррупции. Основными мерами организационно-правового ха-
рактера в Стратегии названы: 
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 расширение системы правового просвещения населения; 
 модернизация гражданского законодательства; 
 дальнейшее развитие правовой основы противодействия коррупции; 
 совершенствование правоприменительной практики правоохранительных органов и судов 

по делам, связанным с коррупцией; 
 разработка организационных и правовых основ антикоррупционного мониторинга. 
Следующая важная мера - создание комитета общественного контроля, формируемого на 

добровольных началах на основе квотного принципа по административно-территориальному и от-
раслевому признакам. Он мог бы заниматься борьбой с проявлениями коррупции в спорте, совер-
шенствованием работы органов судейства, проверкой исполнения принятых решений, контролем 
за соблюдением законодательства. 

Борьба с коррупцией в сфере физкультуры и спорта должна стать постоянной функцией го-
сударственных структур, общественных организаций, рядовых граждан, в связи с чем необходимо 
создать экономические, социально-психологические и правовые механизмы противодействия рас-
пространению и самовоспроизводству коррупции. 

"Спортивная коррупция" не ограничивается рамками криминальных деликтов, она влечет 
как уголовную, так и административную, гражданскую, дисциплинарную ответственность. Ос-
новным критерием для установления уголовной ответственности в случае конфликта личных и 
служебных интересов должностного лица может быть открытость или чистота процесса принятия 
решения (т.е. когда должностное лицо не может принять объективное решение по какому-либо 
вопросу, затрагивающему его финансовые или личные интересы, а также интересы его родствен-
ников и знакомых). Санкции же за не предоставление такой информации должны быть макси-
мально строгими. 

Следует более активно использовать отечественный и зарубежный опыт, расширять междуна-
родное сотрудничество в сфере антикоррупционной политики. В сфере физкультуры и спорта целе-
сообразно создание системы антикоррупционного контроля, которая включала бы в себя парламент-
ский, судебный, финансовый, ведомственный, общественный контроль, прокурорский надзор. 

Самым главным считаю принять Федеральный закон: "О мерах противодействия коррупции 
в спорте", в котором необходимо разграничить направления (функции) и определить полномочия 
органов образования, спортивных школ, культуры, внутренних дел, региональных и муниципаль-
ных органов власти и других органов и учреждений, которым предстоит решать задачи по нейтра-
лизации коррупции в сфере спорта и воспитанию у подрастающего поколения общепризнанных в 
обществе ценностей. 
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образ жизни. 
 
Лица, вовлеченные в спорт, могут быть обвинены в совершении уголовно наказуемых дея-

ний. Спорт воспитывает в человеке умение полагаться на собственные силы, рассчитывать на се-
бя. Наиболее ярко это проявляется в спортивной деятельности единоборцев (боксеров, борцов, 
фехтовальщиков и т.п.). Умение идти до конца, бороться, не сдаваясь, быть личностью - все эти 
качества присущи спортсменам. Командные первенства выявляют лидеров, "звезд", которые нахо-
дятся в центре внимания, которым подражают, на достижения которых ориентируются остальные 
члены команды. Таким образом, даже "растворяясь" в команде, спортсмен стремится выделиться. 
Сама спортивная подготовка включает акцентуацию таких качеств, как самолюбие, честолюбие. 
Каждому профессиональному спортсмену присуща внутренняя потребность побеждать соперника. 
В спорте это очень важная и нужная черта характера. Без спортивного азарта практически невоз-
можно рассчитывать на успех в соревнованиях.  

Психолог Н.А. Государев отмечает, что для спортсменов характерно агрессивное состояние 
(спортивная злость). Она встречается в двух разновидностях. "Холодная злость овладевает спорт-
сменом, когда он ставит перед собой задачу устоять, выдержать, помешать действиям противника, 
вывести его из равновесия, вынудить к ошибке и воспользоваться ею. "Горячая" злость сродни 
приступу бешенства, отчаянной решимости в ситуациях, связанных с необходимостью беском-
промиссной борьбы. Спортсмен с первой же секунды поединка обрушивает на соперника ярост-
ный шквал атак, вырывается вперед, захватывает инициативу". Как показывает практика - лица, 
занимающиеся (занимавшиеся) спортом, активно участвуют в совершении преступлений. Обладая 
физической силой, определенной психологической подготовкой, организационными способностя-
ми, они нередко совершают тяжкие и особо тяжкие преступления, характеризующиеся дерзостью 
и жестокостью. Немало спортсменов и среди лидеров преступных организаций[4]. 

Большинство совершаемых спортсменами преступлений объясняются присущими им при-
знаками, которые вырабатываются в ходе ежедневных занятий профессиональной деятельностью: 
относительно высокий социальный статус; самоуверенность (подчас доходящая до прямой демон-
страции своего превосходства над другими спортсменами); прагматизм; ориентация на достиже-
ние успеха (прочная установка на достижение поставленной цели - победы на соревнованиях); 
разветвленные социальные связи в различных сферах, обусловленные участием во многих обще-
ственных мероприятиях. Вместе с тем наличие подобных причин преступного поведения не сни-
мает ответственности с лица, совершившего преступление. У преступника всегда есть выбор вари-
анта поведения из нескольких возможных. 
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Немаловажно то, что спортсмены обладающие навыками боевых искусств, применяя их со-
вершают преступления тяжкие и особо тяжкие. Этим подтверждается и уголовное дело об убийст-
ве 19-летнего Ивана Агафонова 25-летним спортсменом, уроженцем Дагестана, чемпионом мира 
Расулом Мирзаевым по смешанным единоборствам, обладающего навыками рукопашного боя, 
имевшего заведомое превосходство над убитым[2]. 

Считаем, что владение лицами навыками боевых искусств является, по сути дела, примене-
нием оружия, в связи с чем владение навыками боевых искусств должно быть отягчающим об-
стоятельством для лиц, так как при использовании ими навыков силовых единоборств к гражда-
нам может повлечь самые серьезные последствия для здоровья граждан, вплоть до смерти. В связи 
с чем для категории спортсменов, обладающих навыками боевых искусств в таких случаях необ-
ходимо ввести более жесткие санкции. 

Лица, занимающиеся (занимавшиеся) спортом, активно участвуют в совершении ряда пре-
ступлений, представляют значительную часть криминалитета (правонарушителей, профессио-
нально осуществляющих преступную деятельность). Обладая физической силой, определенной 
психологической подготовкой, организационными способностями, они нередко совершают опас-
ные преступления, характеризующиеся дерзостью и жестокостью. Немало спортсменов среди ли-
деров преступных организаций. В то же время они зачастую составляют костяк их "боевых групп", 
которым поручается выполнение таких функций, как взимание дани при рэкетировании, непо-
средственное участие в конфликтах, возникающих между различными криминальными формиро-
ваниями. В последние годы наблюдается тенденция целенаправленной деятельности по подбору и 
подготовке "кадров" боевиков ("солдат", "гладиаторов") из числа спортсменов, занимающихся оп-
ределенными видами спортивной деятельности, для преступных организаций, из таких видов 
спорта как: кикбоксинг, бокс, рукопашный бой, бои без правил, Ultimate Fighting Championship -
бои по смешанным единоборствам и так далее[1].  

Руководители криминальных формирований ведут соответствующий поиск, посещая трени-
ровки спортивных секций, поддерживая контакты с тренерами, сами организуя проведение спор-
тивных занятий. Таким образом, спортивная среда становится источником пополнения кримина-
литета, что не может не вызывать тревоги. Неожиданным для многих граждан явилось участие би-
атлонистов на стороне бандитских формирований в вооруженном конфликте в Чечне, о чём неод-
нократно сообщали средства массовой информации, а также очевидцы событий, развернувшихся в 
Чеченской Республике. По существу, спортсмены стали наемными убийцами. Этот факт, указы-
вающий на наличие криминогенного вектора спорта, также свидетельствует об актуальности темы 
исследования.  

Осуществление экономических реформ, коммерциализация спорта привели к разрушению 
системы контроля за деятельностью спортивных организаций и образований. Спорт стал объектом 
рыночных отношений со всеми вытекающими из этого последствиями. Наряду с распространени-
ем тех теневых процессов в спортивных мероприятиях, которые ранее обличались как "империа-
листические" (договорные встречи, торговля спортсменами и пр.), возникла практика организации 
коммерческих состязаний ("гладиаторских боев"). Эти явления требуют серьезного правового ана-
лиза, оценки их общественной опасности. Охранные предприятия, службы безопасности различ-
ных коммерческих структур нередко состоят из спортсменов, владеющих искусством единоборст-
ва (в том числе военно - прикладного характера, прошедших специальную подготовку). Навыки, 
приобретенные ими, при отсутствии сдерживающих нравственных начал, сигнализируют об об-
щественной опасности их личности[3].  

В связи с этим, спорт выходит за рамки привычного, за рамки благоприятного воздействия 
на человека. Спортсмен забывает о первоначальных целях, им обладает только одно желание-
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победы и, безусловно, получение выгоды. Если в обычных соревнования гонорары небольшие, 
достаточные для поддержания жизни, то в коммерческих соревнованиях это абсолютно другие 
суммы. 

После участия во множестве соревнований, спортсмены становятся замеченными, и у боль-
шинства появляется возможность зарабатывать на этом большие деньги. Это может быть и непо-
средственная преступная деятельность, в виде киллеров, рекетиров, наемных убийц, а также дея-
тельность, связанная с тотализаторами и ставками на спорт. Многие спортсмены заключают дого-
воренность с букмекерскими конторами, намеренно проигрывают соревнования и получают за это 
деньги. 

Криминальный бизнес стремиться к монополизации, он отторгает частные инициативы, дей-
ствует с пониманием того, что наиболее прибыльна криминальная деятельность под легальным 
прикрытием. Однако здесь наряду с преимуществами есть и слабые места. К ним следует отнести 
нарушения налогового законодательства. 

Преступные организации, состоящие из спортсменов, предпочитают работать в сфере эконо-
мической деятельности с наличными деньгами. Это дает минимум 2/3 от суммы кассовой выруч-
ки. То есть 2/3 оборотных денег не облагаются налогом. Поэтому всегда есть возможность прекра-
тить легальную деятельность преступной организации путем серьезного налогового контроля. 
Эффективность применения мер налогового законодательства довольно значительна. Кроме всего 
прочего, для лидеров легализовавшихся преступных организаций налоговый пресс означает поте-
рю престижа в кругах криминалитета и крушение их личных планов и планов того формирования, 
которые они возглавляют. Не случайно распространенной считается практика эмиграции в зару-
бежные страны с расчетом "подняться" за счет заранее переведенных в западные банки денег и 
купленной недвижимости, что возвращает престиж ранее завоеванного авторитета[6]. 

Уголовно-правовые меры в направлении борьбы с преступностью в среде спортсменов 
должны применяться комплексно. Это означает, что следует видеть любую возможность "слабых 
мест" в правовой регламентации противодействия деятельности криминального формирования. 
Эта задача облегчается еще и тем, что в силу недоверия к правоохранительным органам и упова-
ния на собственные возможности спортсмены зачастую не используют консультации квалифици-
рованных юристов. Поэтому в ситуации привлечения к ответственности спортсменов-
правонарушителей существует масса возможностей, дающих основание воздействовать на дея-
тельность соответствующих криминальных формирований с помощью гражданского, трудового, 
таможенного и т.п. законодательства. Но это требует необходимой правовой подготовки сотруд-
ников, ориентированных на борьбу с опасными проявлениями организованной преступности. 

Идеология законодательства по борьбе с организованной преступностью предусматривает 
перекрытие всех возможных каналов, которыми могут воспользоваться криминальные объедине-
ния в целях увеличения собственного влияния. 

В целом система правового обеспечения по борьбе с преступностью среди спортсменов не-
сводима только к криминальному законодательству. Любая норма должна оцениваться с точки 
зрения воздействия на причины и условия преступности, ее превентивного потенциала. 

При кажущейся разнородности спортивная среда представляет собой специфическое образо-
вание: с общими взглядами и отношением к социальным ценностям, устойчивым личным контак-
там между спортсменами, достаточно широкими связями, складывающимися в процессе соревно-
ваний. Наблюдаемая тенденция криминализации такой среды требует разработки мер профилак-
тического характера.  

Преступность в среде спортсменов представляет собой острую криминологическую пробле-
му, требующую постоянного внимания и изучения. Она характеризуется определенной специфи-
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кой, высокой общественной опасностью, негативными тенденциями и динамикой развития. На 
фоне общей криминализации общества наиболее резко криминализируется сфера спортивной дея-
тельности.  

Спортивная деятельность всё в большей степени попадает в круг интересов организованной 
преступности, испытывает на себе заметное влияние со стороны криминалитета. 

Современная государственная политика в сфере спорта не создает необходимых предпосы-
лок для предупреждения преступности среди спортсменов.  

Эффективная борьба с преступностью среди спортсменов предполагает разработку комплекса 
социальных, правовых и криминологических мер в сфере спортивной деятельности. Необходима 
ориентация практических работников, осуществляющих борьбу с преступностью, на выявление и 
учет специфики работы среди спортсменов, занимающихся криминальной деятельностью. Теорети-
ческое значение исследования. Определяется разработкой подходов к изучению нетрадиционных 
криминологических проблем, какой, в частности, является преступность в среде спортсменов. Вы-
работанная логика научного анализа может быть использована при исследовании новых криминоло-
гических явлений /например, политической преступности, этнической преступности и т. п.  

Существующая в нашей стране система государственных органов, организаций и учрежде-
ний, призванных осуществлять деятельность по формированию, становлению личности не всегда 
эффективно используют свои полномочия из-за недостаточного финансирования и ресурсного 
обеспечения. Отсутствует комплексный подход для решения этих задач. Как правило, деятель-
ность этих органов и учреждений по противодействию проводится эпизодически, бессистемно, в 
меру сил, средств и возможностей конкретных учреждений и организаций. 

Кроме того, не существует единого общероссийского центра, который реально бы координи-
ровал и направлял деятельность всех субъектов, связанную с процессами становлением личности 
человека и формированием его нравственных устоев, что требует серьезных изменений в политике 
государства и в законодательстве. 

В связи с создавшейся ситуацией, самым главным считаем принять Федеральный закон, в 
котором необходимо разграничить направления (функции) и определить полномочия органов об-
разования, культуры, внутренних дел, региональных и муниципальных органов власти и других 
органов и учреждений, которым предстоит решать задачи по воспитанию у подрастающего поко-
ления общепризнанных в обществе ценностей. 
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Коррупция является одной из основных причин социально-экономической нестабильности в 

мире. Образование, как важнейший элемент социальной сферы, страдает от коррупции больше 
всего.  

Западные исследователи выявляют целый ряд потерь от коррупции в сфере образования. 
Первая группа характеризуется как "потери качества образования" и предполагает, что коррупция 
в образовательной среде негативно сказывается на потенциальных возможностях молодежи в по-
исках лучшей жизни, а значит, в конечном итоге - на устойчивом развитии общества. Финансовые 
потери включают, например, неэффективное использование бюджетных средств, направляемых на 
образование [1]. Этические потери предполагают разложение нравственных основ общества, и по-
этому коррупция в сфере образования наиболее губительна. Согласно данным опроса, проведен-
ного Всероссийским центром изучения общественного мнения в период с 15 по 26 апреля 2015 г., 
29% опрошенных ответили, что давали деньги и подарки работникам образования (преподавате-
лям, учителям, директорам). Для сравнения: 51% - работникам медицины, коммунальным работ-
никам 31% - сотрудникам ГАИ. Таким образом, образование входит в тройку наиболее подвер-
женных коррупции сфер. 

На наш взгляд, опасность коррупции в образовании заключается в том, что происходит дез-
ориентация граждан, участвующих в данном процессе. В результате автоматически складывается 
нецивилизованный формат общения, служащий благодатной почвой для последующего коррупци-
онного беспредела и деградации во всех отраслях и сферах жизнедеятельности общества. То есть 
коррупция в системе образования, разрушая нравственные устои общества, представляет серьез-
ную угрозу не просто социально-экономическому положению страны, но и ее национальным ин-
тересам, безопасности государства. Но парадокс в том, что только через образование, в принципе, 
можно остановить разрастание коррупции в обществе, уменьшить ее опасность [2]. 

Коррупция в системе отечественного образования имеет самые разнообразные формы, кото-
рые постоянно видоизменяются, совершенствуются, то есть нет каких-то устоявшихся схем. Тем 
не менее наиболее распространенными формами коррупционных и экономических преступлений в 
образовании являются следующие: 

- нецелевое использование и хищение бюджетных средств, 
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- злоупотребление и превышение должностных полномочий, 
- мошенничество, совершенное лицом с использованием своего служебного положения, 
- получение и дача взятки, 
- изготовление и сбыт поддельных документов об образовании, 
- использование заведомо подложных дипломов о высшем образовании, 
- совмещение государственной и муниципальной службы с учредительством и замещением 

должностей в коммерческих организациях. 
Основная тенденция коррупционных проявлений на сегодня - это перемещение их из вуза в 

школу при сдаче ЕГЭ. Именно там представлен самый широкий спектр нарушений: информирова-
ние о заданиях, помощь педагогов при заполнении карточек, подделка свидетельств о ЕГЭ и т.д. 
По всем этим фактам были выявлены преступления в прошлом году. В этом году, я думаю, их бу-
дет больше. Негативным следствием ЕГЭ может стать увеличение доли платного образования. Те-
перь финансируется обучение тех выпускников, кто покажет высокий балл при сдаче ЕГЭ, но ни-
кто не может гарантировать, что при определении "проходного балла" его значение не будет за-
вышаться с целью снижения финансирования. Так что мы можем констатировать, что ЕГЭ не "па-
нацея" в борьбе с коррупцией. 

Существует большой разрыв между уровнем знаний выпускников школ и требованиями, 
предъявляемыми ВУЗами к абитуриентам. По этой причине поступить в вуз становится не просто 
сложно, а практически невозможно, поэтому выпускники школ и их родители пытаются использо-
вать не только законные способы поступить в высшее учебное заведение. Таким образом, нынеш-
няя система образования сама стимулирует коррупцию. Министерство образования и науки, изда-
вая приказы о стандартах образования, в которых и закладываются принципы и основы образова-
тельных программ, должно учитывать и пытаться устранить такой разрыв. Предлагается ввести 
еще один год обучения в школе, который будет нацелен на выравнивание школьной программы с 
требованиями вуза. Необходимо развивать программу среднего специального образования: прово-
дить мониторинг на выявление отраслей, где требуются специалисты среднего специального 
(профессионального) образования; руководство образовательного учреждения должно взаимодей-
ствовать с потенциальными работодателями своих выпускников. Так же необходимо расширить 
возможности для поступления выпускников СПО в вузы на старшие курсы. 

Повысить мотивацию обучающегося к учебе может изменение действующей системы выпу-
скных экзаменов, например, в виде ролевой игры, тем более что многие крупные компании-
работодатели на испытаниях при приеме на работу проводят ролевые игры. По мнению ряда ана-
литиков, лет через пять системе высшего образования может грозить фиаско, поскольку связь ме-
жду вузами и рынком труда теряется. При подборе кадров многие частные и даже государствен-
ные структуры шарахаются от выпускников некоторых высших учебных заведений [2]. 

Не развита система саморегулирования. Существование коррупции в вузах в значительной 
степени обусловлено нейтральным отношением к ней со стороны большого количества учащихся 
и делает коррупцию массовым социальным явлением. Необходимо создать ситуацию конфликтно-
сти: когда отчисление будет связано с большим количеством издержек для обучающегося, у них 
появится стимул, чтобы учиться. Также, стоит провести для всех обучающихся массовое аноним-
ное анкетирование, которое будет отражать реальную картину. Например, в Англии после оконча-
ния курса проводится анонимное анкетирование, что, по сути, представляет собой "канал обрат-
ной связи". Противодействие коррупции должно осуществляться при непосредственном участии 
граждан и представителей общественности. Выработке "антикоррупционного иммунитета" спо-
собствует развитие институтов общественного участия в образовательной деятельности и повы-
шение открытости государственного управления сферы образования. Более того, согласно ст. 2 
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Федерального Закона РФ "Об образовании в РФ" государственно-общественный характер управ-
ления образованием провозглашен одним из принципов государственной политики в области об-
разования [4]. 

На уровне образовательного учреждения открытость управления обеспечивается функцио-
нированием управляющих, попечительских, наблюдательных советов. При этом в компетенцию 
подобных органов целесообразно включать как стратегические вопросы (определение основных 
направлений развития общеобразовательной организации), так и вопросы прикладного характера 
(распределение по представлению руководителя образовательной организации стимулирующих 
выплат педагогическому персоналу). 

В целях повышения антикоррупционной безопасности сферы образования целесообразно 
расширение участия общества в выработке, принятии и реализации правовых и управленческих 
решений. Этот процесс должен обеспечиваться как соответствующей нормативно-правовой базой, 
так и реальными механизмами действенного общественного участия в развитии системы образо-
вания. Также, снижению уровню коррупции может способствовать свободная пресса, которая 
должна разоблачать сомнительные практики и привлекать внимание граждан, готовых добиваться 
честности в системе образования. 

В свою очередь, образовательные организации должны четко сформулировать прозрачные 
правила и процедуры, связанные с управлением образовательным процессом, обеспечить функ-
ционирование механизма выявления фактов и последствий коррупции. 
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Криминальная деятельность по торговле людьми и использованию рабского труда в России  является 

актуальной темой для криминологической науки. Многие аспекты данной криминальной деятельности ос-
таются мало изученными, в частности: особенности торговли людьми и использования рабского труда в 
случаях, когда Россия выступает принимающей стороной; краткосрочные меры по предупреждению этих 
преступлений.  

 
Ключевые слова: криминология, характеристика, торговля, люди, преступление.  
 
Проблема торговли людьми - одного из негативных явлений современного общества - впер-

вые была поднята мировыми правозащитниками в начале ХХ в. В то время особое внимание уде-
лялось женщинам из Великобритании, которых вынуждали к проституции в странах континен-
тальной Европы. Так появился термин "белое рабство", который позднее распространился на об-
щее понятие торговли людьми. Ввоз женщин в другие иностранные государства в качестве "невест 
по переписке", домработниц, официанток или фотомоделей очень часто служил для вовлечения их 
в работу в секс-бизнесе [1]. 

С тех пор феномен торговли людьми подвергается постоянному анализу и является предме-
том многих споров и дискуссий. Однако если посмотреть на большинство документов, публика-
ций, выступлений по проблеме, то станет очевидным, что, часто говоря о "торговле людьми", 
имеют в виду "торговлю женщинами". При этом в большинстве случаев речь идет о торговле 
женщинами с целью использования в проституции, порнобизнесе, сексуальной сфере и т. д. 

В нашей стране проблема торговли людьми возникла более 10 лет назад. Сдерживал рост 
торговли людьми в России жесткий миграционный контроль в период холодной войны, государст-
венная идеология и основанное на ней общественное мнение, жестко порицавшие подобные явле-
ния, а также экономическая стабильность и авторитет правоохранительных органов [2]. Подобно-
го рода торговля, в особенности женщинами, в целях принуждения к занятию проституцией, ха-
рактеризовалась как неотъемлемый спутник эксплуататорских государств, борьба с которой, как с 
пережитком старого общества, была "…ответом на международные соглашения по этим животре-
пещущим для человечества вопросам" [3]. 

Главные причины того, что российские граждане становятся жертвами торговли людьми и 
эксплуатации, носят социально-психологический характер. К их числу относятся: неадекватное 
представление о возможностях и условиях трудоустройства за рубежом, желание заработать день-
ги более легкими путями, нежели обычное трудоустройство в России, а также непрестижность не-
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которых профессий в нашей стране. Этот вывод основан на анализе современной ситуации со 
спросом и предложением на рабочую силу в России: миллионы иностранных граждан приезжают 
в Россию и находят здесь работу, следовательно, в стране есть спрос на рабочую силу, но он не 
удовлетворяется внутренним предложением, так как российские граждане не желают работать в 
условиях, предлагаемых отечественными работодателями. Определение характера причин позво-
ляет разработать адекватные меры, направленные на профилактику торговли людьми и их экс-
плуатации. Криминальная деятельность по торговле людьми и их эксплуатации в России имеет 
ряд особенностей. 

Во-первых, в субъектах вербовки - если в отношении граждан России это в основном агенты 
и агентства по трудоустройству, туризму, оказанию брачных услуг, то основными вербовщиками 
граждан СНГ являются посредники российского работодателя в стране проживания мигрантов, а 
также друзья и родственники последних. 

Во-вторых, в последовательности этапов - обычно этап торговли следует не до, как в других 
странах, а после эксплуатации мигрантов. 

В-третьих, в степени осведомленности жертв - мигранты из стран СНГ больше осведомлены 
о характере и условиях работы в стране назначения, чем российские граждане, эмигрирующие за 
границу. 

Правовые меры противодействия торговле людьми и их эксплуатации должны быть много-
уровневыми, так как данный вид преступной деятельности является транснациональным по сво-
ему характеру. На международном уровне в соответствующих конвенциях уже закреплены осно-
вополагающие принципы и основные направления противодействия торговле людьми и их экс-
плуатации. В диссертации разработаны организационно-правовые меры противодействия на меж-
государственном и национальном уровнях: принципы двусторонних международных соглашений 
между Россией и основными принимающими и поставляющими странами; поправки к редакции 
законопроекта"О противодействии торговле людьми", который содержит комплексную всерос-
сийскую программу по предупреждению торговли людьми и их эксплуатации[[5].В УК РФ уста-
новлена ответственность за действия по вербовке, перевозке, передаче, укрывательству или полу-
чению человека, совершенные в целях его эксплуатации. Ответственность за те же действия, со-
вершенные в целях торговли, не предусмотрена, что можно квалифицировать как пробел в право-
вом регулировании [6].  

В противодействии торговле людьми правоохранительные структуры Российской Федерации 
активно взаимодействуют с компетентными органами многих зарубежных государств. Наиболее 
значительные результаты отмечаются во взаимодействии правоохранительных органов России и 
США. По ряду уголовных дел, в расследовании которых принимали участие сотрудники правоох-
ранительных органов России, преступники уже осуждены [2]. 

Основными организационно-правовыми средствами предотвращения торговли людьми и их 
эксплуатации являются: 

- создание специализированного органа, который координировал бы деятельность различных 
министерств и ведомств по вопросам предотвращения торговли людьми и их эксплуатации в Рос-
сии; 

- проведение мероприятий по оценке масштабов и ситуации с торговлей людьми и их экс-
плуатацией в нашей стране; 

- осуществление постоянного мониторинга и контроля над реализацией программы по пре-
дотвращению торговли людьми и их эксплуатации в РФ. Возможными путями совершенствования 
противодействия торговли людьми и их эксплуатации являются: 
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- упрощение процедур взаимодействия между правоохранительными органами РФ с право-
охранительными органами зарубежных стран; 

- проведение финансовых расследований; 
- усовершенствование российского законодательства по вопросам противодействия торговле 

людьми и их эксплуатации; 
- реализация мер, направленных на сокращение количества мигрантов, которые становятся 

жертвами торговли людьми и эксплуатации на территории России; 
- обучение сотрудников прокуратуры и работников следствия и суда по вопросам примене-

ния норм уголовного права, предусматривающих ответственность за торговлю людьми и исполь-
зование рабского труда и другие. Таким образом, органам внутренних дел необходимо разработать 
четкую концепцию борьбы с торговлей людьми и сопутствующими криминальными явлениями, 
включающую комплекс мер специально-криминологической направленности. Особое внимание 
следует уделить организации четкого взаимодействия служб и подразделений ОВД, сотрудничест-
ва с другими государственными органами, неправительственными организациями.  
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ВЛИЯНИЕ КРИМИНАЛЬНОЙ СУБКУЛЬТУРЫ  
НА НЕСОВЕРШЕННОЛЕТНИХ 

 
В данной статье рассматривается понятие криминальной субкультуры и ее влияние на несовершен-

нолетних, а также предложение по внесению в уголовное законодательство некоторых статей, посвящен-
ных данной проблеме. 
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криминальный образ жизни. 
 
Криминальная субкультура - это обработанная преступным миром под себя система челове-

ческих ценностей, духовных, интеллектуальных, материальных, эстетических, противопоставляе-
мая общечеловеческим сокровищам и оценкам. 

Она отражает качественное состояние правовой жизни общества и передает соответствую-
щие криминальные, антиправовые ценности от поколения к поколению. И в связи с этим, крими-
нальная субкультура, ее развитие, имеет колоссальное влияние на не сформировавшихся лично-
стей, а именно на несовершеннолетних. У них в достаточной мере не сложилось правосознание, 
которое можно раскрыть как правовую неосведомленность и дезинформированность правовое 
бескультурье, социально-правовой негативизм и социально-правовой цинизм. Правосознание яв-
ляется сложноорганизованным и многофункциональным феноменом, который оказывает влияние 
на развитие общественных отношений и поэтому в современных условиях развития цивилизован-
ного государства существенно возрастают требования к уровню правового сознания всех членов 
общества. 

Несовершеннолетние часто хотят стать взрослыми, вести себя как взрослые и соответственно 
они прислушиваются к старшим ребятам, которые уже являются частью этого криминального ми-
ра. Так, в молодежной криминальной среде складывается особое групповое правосознание со 
своими "законами" и нормами как элемент этой субкультуры. 

Криминальная субкультура - неформальная субкультура. В неформальных группировках 
действуют специфические негативные способы самоутверждения несовершеннолетних, в том чис-
ле: невыполнение основных социальных обязанностей; невыполнение принятых в обществе стан-
дартов поведения; аморальное поведение; совершение правонарушения 

Как отмечают многие ученые, "приобщение к криминальной субкультуре разных слоев несо-
вершеннолетних служит одной из причин, обусловливающих их антиобщественное и криминаль-
ное поведение" [4]. 

Носители криминальной субкультуры, так называемые "авторитеты", оказывают влияние на 
несовершеннолетних не только тогда, когда вместе с ними входят в преступные группировки, 
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внутри групп, но и при опосредованном совершении противоправных деяний, часто являясь вдох-
новителями и организаторами их преступной деятельности. Данные "авторитеты" выполняют 
функции единственных наставников и даже кумиров для несовершеннолетних.  

Приобщение несовершеннолетних к криминальной субкультуре служит одной из причин их 
устойчивой антиобщественной и криминальной направленности, формирует у них убежденность в 
преимуществе криминального образа жизни, а сама криминальная субкультура, становится мос-
том к совершению первого преступления и связующим звеном между первичной и вторичной, а 
также профессиональной преступностью. 

Воздействие криминальной субкультуры на несовершеннолетних отрицательно влияет на 
процесс становления личности несовершеннолетнего, противопоставляет его обществу, деформи-
рует психику, подрывает нравственность, устои общества, угрожает национальной безопасности 
страны. Особую опасность представляют несовершеннолетние, объединившиеся в преступные 
группы, поведение и действия которых способствуют привлечению к криминальной субкультуре 
относительно благополучных несовершеннолетних. 

Несовершеннолетние, приобщаясь к криминальной субкультуре, в силу своей психологии, во 
многом основанной на подражании взрослым, не только приобретают склонность к совершению 
преступлений, к преступной деятельности, но и сами становятся проводниками данной субкульту-
ры, как уже говорилось, среди других несовершеннолетних. 

Вовлекая сверстников в свой круг общения, они в свою очередь приобщают их к криминаль-
ной субкультуре, пропагандируют криминальный образ жизни и как следствие они имеют боль-
шую общественную опасность [6]. 

Преступность несовершеннолетних отличается динамичностью, высокой степенью активно-
сти подростков. Люди, вставшие на путь совершения преступлений в юном возрасте, трудно под-
даются исправлению и перевоспитанию и, как правило, представляют собой резерв для взрослой 
преступности. Между преступностью несовершеннолетних и преступностью взрослых существует 
тесная связь. Не случайно в литературе отмечается, что преступность несовершеннолетних - это 
будущая преступность. В связи с этим можно говорить, что одной из причин преступности взрос-
лых является преступность несовершеннолетних. Ведь преступность взрослых уходит корнями в 
то время, когда личность человека только формируется, вырабатывается его жизненная ориента-
ция, когда особенно актуальными являются проблемы воспитания, становления личности, направ-
ленности ее поведения. 

Проблема преступной субкультуры недавно стала привлекать острое внимание ученых. Та-
кие квазикультурные проявления являются одним из наиболее ярких признаков профессиональной 
корыстной преступности, которая, в свою очередь, выступает в качестве доминирующей и наибо-
лее опасной части общеуголовной преступности. Отдельные составляющие этого явления, такие, 
как жаргон, татуировки, язык жестов, воровской шансон, стали стремительно интегрироваться в 
культуру, обыденную речь, образ жизни вполне законопослушных граждан [2]. 

Таким образом, можно подойти к ещё одному понятию. 
Криминальная субкультура - это образ жизнедеятельности несовершеннолетних и молодежи, 

объединившихся в криминальные группы. В них действуют чуждые обществу и общечеловече-
ским ценностям, и требованиям правила поведения, традиции и ценности. 

Кроме того, криминальная субкультура включает в себя субъективные человеческие силы и 
способности, реализуемые в групповой криминальной деятельности (знания, умения, профессио-
нально-преступные навыки и привычки, этические взгляды, эстетические потребности, мировоз-
зрение, формы и способы обогащения, способы разрешения конфликтов, управление преступными 
сообществами, предпочтения, вкусы и способы проведения досуга, формы отношений к "своим", 
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несовершеннолетнего и формированием его нравственных устоев, что требует серьезных измене-
ний в политике государства и в законодательстве. 

Также необходимо отметить то, что нужно внести некоторые изменения в уголовное законо-
дательство:  

а) установить уголовную ответственность за несообщение в правоохранительные органы о 
достоверно известных преступлениях в отношении несовершеннолетних, а также о преступлени-
ях, совершаемых с использованием малолетних;  

б) вовлечение несовершеннолетних в совершение преступления отнести к тяжким преступ-
лениям;  

в) установить уголовную ответственность для взрослых за совершение преступления в груп-
пе с несовершеннолетними и при отсутствии признаков вовлечения.  

Самым главным считаем принять Федеральный закон: "О мерах противодействия крими-
нальной субкультуры среди несовершеннолетних", в котором необходимо разграничить направле-
ния (функции) и определить полномочия органов образования, культуры, внутренних дел, регио-
нальных и муниципальных органов власти и других органов и учреждений, которым предстоит 
решать задачи по нейтрализации влияния криминальной субкультуры на несовершеннолетних и 
воспитанию у подрастающего поколения общепризнанных в обществе ценностей. 
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КОРРУПЦИЯ И ПОВЫШЕНИЕ БОРЬБЫ С НЕЙ  

В СФЕРЕ ИСПОЛНЕНИЯ УГОЛОВНЫХ НАКАЗАНИЙ 
 

В статье рассматриваются актуальные вопросы противодействия коррупции в системе Федеральной 
службы исполнения наказаний современной России. Акцентируется внимание на особенностях и условиях 
проявления коррупции в уголовно-исполнительной системе Российской Федерации. Предлагаются меры, 
направленные на повышение эффективности антикоррупционной политики в данной системе.  
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Коррупция - злоупотребление служебным положением, дача взятки, получение взятки, зло-

употребление полномочиями, коммерческий подкуп либо иное незаконное использование физиче-
ским лицом своего должностного положения вопреки законным интересам общества и государст-
ва в целях получения выгоды в виде денег, ценностей, иного имущества или услуг имущественно-
го характера, иных имущественных прав для себя или для третьих лиц либо незаконное предос-
тавление такой выгоды указанному лицу другими физическими лицами, а также совершение ука-
занных деяний от имени или в интересах юридического лица. [6] 

В настоящее время в стране сложилась достаточно непростая криминогенная ситуация и в 
связи с этим особое беспокойство вызывают случаи совершения преступлений лицами, которые 
наделены властными полномочиями и предопределены охранять права и законные интересы гра-
ждан. Факт их совершения является неприемлемым для уголовно-исполнительной системы Рос-
сии, потому что таким образом создается некий барьер для достижения целей наказания и тем са-
мым подрывает авторитет государственной службе. 

 Эффективность правоохранительной политики возможна при детальном изучении причин и 
условий коррупции, с целью их нейтрализации, минимизации или полного искоренения.  

Так, в последние годы в Российской Федерации был взят активный курс на противодействие, 
борьбу с таким негативным социальным явлением как коррупция. Началась жёсткая борьба с кор-
рупцией в государстве. Этому предшествовала ратификация Россией в марте 2006 года Конвенции 
ООН против коррупции, а в июле 2006 года Конвенции Совета Европы об уголовной ответствен-
ности за коррупцию.  

Необходимо отметить, в настоящее время в стране активизирована работа по выявлению 
должностных лиц в высших эшелонах власти, способных совершать коррупционные преступления 
с использованием своего служебного положения, также был возбужден ряд уголовных дел кор-



Современные исследования. № 3 (ноябрь) / 2017 
 



Юридические науки 
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 64

Второй уровень - это средний офицерский состав, начальники учреждений и их заместители. 
Основная масса коррупционных правонарушений выражена в предоставлении осуждённым неза-
конных преимуществ для послабления режима отбывания наказания, нарушении порядка оформ-
ления материалов для принятия решения об условно-досрочном освобождении. 

Третий уровень - уровень территориального органа субъекта РФ. Коррупционные деяния на 
данной ступени проявляются в получении взятки, хищении бюджетных средств, мошенничестве, 
служебном подлоге. 

Четвертый уровень - уровень руководства ФСИН России. 
Можно сделать вывод о том, что коррупция в ФСИН России неоднородна, и каждое подраз-

деление или служба в уголовно-исполнительной системе занимает своё коррупционное место. 
Также имеют определённую специфику и уровни коррупции среди персонала учреждений и орга-
нов, исполняющих уголовные наказания, которые характеризуются объёмом финансовых средств, 
имеющихся в обороте, и регулярностью коррупционных актов. Все это требует учета в разработке 
содержания государственной антикоррупционной политики применительно к уголовно - исполни-
тельной системе. [3] 

Таким образом, можно сформулировать понятие "антикоррупционная политика в ФСИН 
России" - системная, управленческая, профилактическая по целям и средствам деятельность орга-
нов и учреждений пенитенциарной системы России, заключающаяся в последовательном осуще-
ствлении мер контроля, направленных на минимизацию коррупционных проявлений в уголовно-
исполнительной системе. Огромное значение в антикоррупционной политике приобретает профи-
лактика коррупционных правонарушений, так как борьба не может сводиться лишь к наказанию 
виновных за уже совершённые ими противоправные деяния. 

Помимо вышеперечисленных причин и условий коррупции рассматривают и проявления 
коррупции, к которым относят: 

- коррупция как один из обязательных структурных элементов или атрибутивный признак 
другого, еще более опасного соцально-правового явления - организованной преступности; 

- коррупция как вид преступности, поразивший политическую систему общества или прояв-
ляющийся в политической сфере жизнедеятельности как закономерное следствие; 

- коррупция как один из видов экономической или "беловоротничковой" преступности (кри-
минального предпринимательства); 

- коррупция как самостоятельный и довольно распространенный вид преступности и (или) 
форма девиантного поведения в сфере социального управления [3]. 

Подводя итог можно сказать о том, что борьба с коррупцией, прежде всего, должна выра-
жаться в нежелании граждан участвовать в коррупционных отношениях. Именно поэтому для то-
го, чтобы не оказаться жертвой коррупции, а равно самому не встать на путь преступления закона, 
необходимо иметь четкие представления о способах борьбы с коррупцией, к которым следует от-
нести: 

1) Создание уполномоченного органа по противодействию коррупции; 
2) Организация и проведение антикоррупционной экспертизы нормативных актов и их про-

ектов; 
3) Формирование нетерпимого отношения к проявлениям коррупции; 
4) Обеспечение доступа граждан к информации о деятельности исполнительных органов 

власти. 
 



Современные исследования. № 3 (ноябрь) / 2017 
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 65

Список литературы 
1. Железняк Н. С. О факторах, детерминирующих коррупцию в органах внутренних дел // Кримино-

логический журнал. 2008. № 4. 
2. Куликов В. Насторожились. Тюремных чиновников обвиняют в махинациях при закупке электрон-

ных браслетов // Российская газета. 2013. №6045 (69). С. 15.  
3. Коррупция и основные элементы стратегии противодействия ей: Учебное пособие. / Качкина Т. Б., 

Качкин А. В. - Ульяновск: ОАО "Областная типография "Печатный двор". 2010. 
4. Уголовный кодекс Российской Федерации. 
5. Указ Президента Российской Федерации от 19 мая 2008 г. № 815 "О мерах по противодействию 

коррупции". 
6. Федеральный закон от 25 декабря 2008 г. № 273-ФЗ "О противодействии коррупции". 

 



Юридические науки 
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 66

УДК 349.6 
 

© А.В. Дубинин, 2017 
студент 

Университетский колледж ФГБОУ ВО "Оренбургский  
государственный университет" 

г. Оренбург, Россия 
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В данной статье сделан обзор на важные проблемы Года экологии в России. Некоторые проблемы 
описаны как с экологической так и с правовой точки зрения. Уделено внимание проблемам свалок, загряз-
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2017-й год является годом экологии в России. В связи с этим государство обещало сконцен-

трироваться, наконец-таки, на "зелёной проблеме" в стране. Был разработан план, который вклю-
чает много важных и хороших пунктов. Год почти прошёл, и можно подвести промежуточные 
итоги. Движется ли Минприроды в правильном направлении? 

Глава министерства природных ресурсов и экологии Российской Федерации Сергей Донской 
заявил перед годом экологии: "Для "экологических двоечников" грядущий год будет трудным. Для 
тех компаний, которые уже ведут ответственную экологическую политику, появятся новые пер-
спективные возможности роста и стимулы сохранять выбранный вектор развития. Уверен, что по-
ложительные изменения будут заметны каждому!".[2] 

В данной статье будет проведён обзор экологической ситуации в России, будет проанализи-
рована эффективность действий Минприроды, а также предложены некоторые инициативы. 

В план-программу на год были включены следующие цели и задачи: 
1. Совершенствование нормативно-правовых основ, регулирующих сферу охраны окру-

жающей среды, и практическое применение тех поправок, которые уже были утверждены парла-
ментским корпусом; 

2. Улучшение экологических показателей; 
3. Формирование активной гражданской позиции в сфере экологии у граждан РФ; васюган-

ский заповедник 
4. Развитие системы заповедников России.[2] 
Что касается третьего и четвертого пунктов, то здесь всё в порядке. Гражданская позиция в 

сфере экологии и правда появилась у большого числа людей в России. Это связано как раз с тем, 
что 2017-й год - год экологии. Сам этот факт привлекает внимание граждан к экологическим про-
блемам. 

Четвертый пункт, развитие заповедников на территории РФ, в процессе выполнения, конеч-
но. К концу года откроется Ингерманландский заповедник в Ленобласти, также будет создан Сай-
люгемский национальный парк в Ульяновской области.[3][4] Пока, по запросу "Сайлюгемский на-
циональный парк" в Интернете можно найти лишь парк, созданный в 2010 году в Алтае. Кроме 
этого, Россия ждёт Васюганский заповедник в Сибири, федеральный заказник на архипелаге Но-
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восибирские острова и нацпарк "Ладожские шхеры".[5][6][7] Это всё, до сих пор, пока в планах, 
но есть и уже созданные парки, например в Дагестане, создаются ООПТ в Крыму, в Подмосковье 
созданы 6 новых ООПТ.[8][9][10] 

Но, несмотря на это, первые два пункта плана-программы оставляют желать лучшего. 
По сравнению с прошлым годом экологическая ситуация в Москве и Санкт-Петербурге 

улучшилась, но за счёт своих областей. В Подмосковье и Ленобласть вывозятся отходы из глав-
ных мегаполисов страны.[11] Например, полигон "Кучино", нашумевшая свалка в Балашихе  
(Московская область), был закрыт по требованию Президента РФ В.В. Путина, но мусор из "Ку-
чино" просто вывезли на другой полигон - "Торбеево" в Люберецком округе.[12] Местные жители 
стали бить тревогу, поток мусоровозов после закрытия "Кучино" сильно увеличился, а свалка в Тор-
беево тоже докучает людям. По утверждению жительницы деревни, в Торбеево взрываются дома от 
метана (газ, который выделяет свалка), были пострадавшие. Жители Балашихи митинговали за за-
крытие свалки в Торбеево, а также за раздельный сбор мусора и его дальнейшую переработку.[12] 

Перевозка мусора с места на место - не решение экологической проблемы. 
Загрязнение атмосферы является острой проблемой России. Во многих регионах есть про-

блемы с воздухом. В этом году Челябинск наблюдал коричневый туман, Красноярск - "чёрное не-
бо", в Омске выбросы этилмеркаптана превышают норму в 400 раз, школьники приморской На-
ходки протирали парты от угольной пыли.[13][14] Таких случаев огромное множество, и в бли-
жайшее время решения этих проблем не видно. 

Удивляют некоторые поступки и слова власть имущих в год экологии. Так, например, Олег 
Дубов, глава Оленинского района (Тверская область) просил людей не выходить на митинг против 
строительства мусоросжигательного завода на водоразделе притоков Волги и Москвы-реки.[15] 

Глава района пояснял в соцсетях, что митинг этот является незаконным и по своей сути - 
провокация и вызов власти.[15] Непонятно одно, что имел ввиду Олег Дубов, когда называл право 
собираться мирно, без оружия, проводить собрания, митинги и демонстрации, шествия и пикети-
рование незаконным? 

В год экологии нельзя не обратить внимания на озеро Байкал - один из главных стратегиче-
ских ресурсов России. Там всё ещё много проблем: от социально-экономических до экологических 
и правовых. Де-юре в охраняемую территорию озера Байкал входит само собой водоём и приле-
гающие территории до 200 км на запад и северо-запад. В этой местности де-факто столько запре-
тов, что в некоторых случаях нельзя построить даже дорогу или дома.[16] Это вызывает социаль-
но-экономические проблемы. Федеральный закон "Об охране озера Байкал" имеет большое коли-
чество диспозитивных норм, ссылающихся на другие нормативно-правовые акты РФ, в самом  
ФЗ есть общие запреты на некоторые виды деятельности, связанные с экологией. Также в законе 
"Об охране озера Байкал" указано, что всеми делами управляют федеральная исполнительная 
власть и местные исполнительные органы.[1] Это тоже порождает некоторые организационные 
проблемы. Эффективнее было бы создать один орган, занимающийся охраной Байкала. 

Нужно уже разобраться с законодательством, регулирующим отношения на Байкальской 
территории. В приоритете должны стоять россияне, но пока, из-за нагромождения различных нор-
мативно-правовых актов накладываются или суммируются запреты, что, конечно, является про-
блемой. 

У власти должно быть единое видение ситуации по Байкалу. Чем сейчас является озеро? Ту-
ристическим местом, стратегическим запасом пресной воды или это исключительно заповедная 
территория? 
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В этом году китайские инвесторы получили разрешение на строительство завода по розливу 
питьевой байкальской воды. Вода пойдёт на экспорт в Китай. Этот завод начнут строить в  
2018 году в Слюдянском районе Иркутской области. По утверждениям местных властей завод 
принесет 150 рабочих мест, но все ли они будут заняты россиянами?[17] 

Жители района выступают против постройки завода, который ухудшит экологию, а также 
сократит уровень воды в Байкале. В этом году продолжается понижение уровня воды.[18] 

Китайский завод будет забирать байкальскую воду у россиян. Кроме этого местом застрой-
ки является "перекресток" птиц, где слетаются жаворонки, лебеди, кулики, утки и другие виды. 
Орнитологи обеспокоены наличием вредного завода, так как птицы уже не будут посещать то 
место.[17] 

Местные жители создали петицию, в которой требовали остановить строительство завода, её 
подписали более 350 тысяч человек.[18] Так ли нужен этот завод России? 

Байкал уже однажды был освобождён от вредного целлюлозно-бумажного комбината. Спус-
тя 3 года озеро снова нуждается в защите. Ведь Байкалу ещё везёт, он же уникален и к нему осо-
бое внимание в стране, но нужно позаботиться и о других реках, озёрах, морях, а также не надо 
забывать о городах, и о жителях, которые задыхаются химикатами, наблюдая коричневые туманы 
и чёрные облака. России нужно сделать выбор между промышленным ростом любыми путями и 
чистым небом над страной. Хотя, по сути, выбора нет, если не остановить пагубное влияние про-
мышленной отрасли на экологию, то и страны не станет. 
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В последнее время в практике судов, нотариусов все чаще встречаются наследственные дела 

с иностранным элементом. Только за последние три года согласно статистическим данным феде-
ральными судами рассмотрено 75 089 дел, из них споры о наследовании осложнёнными иностран-
ными элементом составили 6,6%.  

В силу присутствия иностранного элемента этот вид отношений объективно порождает це-
лый ряд коллизионных ситуаций, так как правовое регулирование наследственных отношений в 
разных государствах отличается.  

Несмотря на "идентичность" наследственных правоотношений в различных правовых систе-
мах государств, следует отметить, что они существенно различаются по содержанию, что обу-
словлено национальным режимом данных государств, устоявшимся жизненным укладом и т.д. 
Следует согласиться с Н. Г. Скачковой, что наследственные отношения с иностранным элементом 
были и остаются одними из наиболее сложных в международном частном праве и "впитали" в се-
бя особенности национального, исторического, культурного, религиозного развития, сложившиеся 
традиции [4, с. 128].  

Коллизионный "налет" в наследственных правоотношениях зачастую связан с неоднознач-
ной трактовкой основных терминов, таких как: недвижимость, собственность, очередность на-
следников, обязательная доля и состав наследственного имущества, выморочное имущество, фор-
ме завещания и др.  

Указанные вопросы решаются на основе статута наследования. Наследственный статут  
(lex successionis) - это право государства, которое компетентно регулировать всю совокупность 
наследственных отношений, осложненных иностранным элементом, или, по крайней мере, основ-
ную их часть [1, с. 35]. 

В научной литературе существуют различные подходы к понятию наследственного статута. 
Например, Л.А. Лунц определяет содержание основного понятия применительно к наследованию 
по закону, в частности "все вопросы, связанные с кругом наследников по закону, последователь-
ность их призвания к наследованию, их доля в наследственном имуществе, сроки для принятия 
наследства, отказ в наследовании, способность быть наследником" [4, с. 129]. 
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В российском законодательстве право, подлежащее применению к отношениям по насле-
дованию, иными словами, статут наследования определен в ст. 1224 ГК РФ, которая говорит нам 
о том, что отношения по наследованию определяются по праву страны, где наследодатель имел 
последнее место жительство, если иное не предусмотрено Гражданским кодексом Российской 
Федерации.  

В национальном законодательстве Швейцарии "О международном частном праве" 1987 г., в 
статье 92 закреплено: "Право, применяемое к наследованию, определяет, из какого имущества со-
стоит наследство, кто призывается к наследованию, кто и в какой части отвечает по долгам на-
следства, на какие институты наследственного права допускаются ссылки, какие меры и на каких 
условиях могут быть предписаны". 

Наследственный статут регламентирует в основном совокупность отношений, которые свя-
заны с наследованием. Однако в разных странах существуют некоторые исключения из наследст-
венного статута, например, данный термин раскрывает форму завещательного распоряжения и 
способность составлять завещание. Что касается формы завещаний, то ГК РФ отвечает на этот во-
прос однозначно - письменная. 

Завещание в соответствии со ст.1124 ГК РФ составляется в письменной форме и должно 
быть удостоверено нотариусом [3, с. 62]. 

Между тем в законодательстве зарубежных стран форма завещания зачастую отожествляется 
с видом сделки. Например, в японском праве предусматривается около десяти форм (видов) заве-
щаний: публичное завещание, тайное завещание, собственноручное завещание и т.д.  

Закон Испании и Франции также предусматривает возможность составления тайных (закры-
тых) завещаний. В Англии, Шотландии, Германии и Австрии допускаются совместные завещания, 
а во Франции, Италии и Нидерландах запрещают такие завещания. Отсюда, могут возникнуть 
проблемы регулирования наследственных правоотношений с иностранным элементом.  

Очевидно, что вопрос о форме завещания может приобрести основополагающее значение 
при решении всего комплекса наследственных отношений, осложненных иностранным элементом, 
если завещание составлено не в том государстве, где рассматривается дело о наследовании, по-
этому очень часто законы многих государств не только предусматривают отдельные коллизион-
ные нормы о форме завещания, но и многовариантное регулирование этого вопроса.  

Приведем для примера немецкое право. В отношении формы завещания ст. 26 Вводного за-
кона к Германскому гражданскому уложению предусматривает 5 альтернативных коллизионных 
привязок. Достаточно, чтобы форма соответствовала одному из них: закону государства, гражда-
нином которого наследодатель находился в момент завещания или в момент смерти; закон места, 
в котором завещатель распорядился последней волей; право места, где наследодатель имел место 
жительства или обычное пребывание на момент составления акта или в момент его смерти; право 
места нахождения недвижимого имущества; право, которое было применено к наследственным 
отношениям (lex causae).  

Что касается открытия наследства, то в первую очередь это юридический факт, в силу кото-
рого возникают наследственные отношения. Основанием для открытия наследства является 
смерть наследодателя или объявление его умершим. 

Например, в США используется понятие "момент открытия наследства", то есть день, час и 
минута. Последовательность смертей не важна, если наследник не пережил наследодателя на оп-
ределенное время ("часовое пережитие"). При наличии доказательств, что одно лицо пережило 
другое на какое-то время, наследование происходит в обычном порядке (на основе правила "о 
смерти в быстрой последовательности"). 
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В российском законодательстве временем открытия наследства является момент смерти гра-
жданина.  

Также вопрос определения круга наследников имеет большое значение, так как без его опре-
деления данные правоотношения не приобретают своего субъекта. К определению круга наслед-
ников и очередности их призвания применяется личный закон наследодателя, который включает в 
себя право страны гражданства и право страны последнего места жительства. 

По мнению А. В. Алешина, определение круга наследников по закону основано на принци-
пах родства, брака и национальной принадлежности завещателя. На основе первого принципа при-
зываются родственники умершего, второго - переживший супруг и третьего - государство, граж-
данином которого был завещатель или в котором он постоянно проживал.  

В Германии и Швейцарии призыв родственников к наследству определяется системой "па-
рантелл":  

 наследодатель и его потомки;  
 родители умершего и их нисходящие;  
 бабушки и дедушки по отцовской и материнской линии наследодателя и их нисходящие.  
Немецкое законодательство не ограничивает число парантелл. Например, наследники могут 

быть самыми дальними родственниками. В Швейцарии круг наследников по закону ограничен 
тремя парантеллами. Выживший супруг не может быть включен ни в один из парантелл, но при-
зван к наследству вместе с родственниками, которые являются частью первых трех парантелл, ис-
ключая из наследства всех остальных. 

В Англии привилегированное положение в ряду наследников по закону занимает пережив-
ший супруг. При наличии нисходящих переживший супруг имеет право на получение фиксиро-
ванной денежной суммы, установление размера которой входит в компетенцию лордканцлера. Ес-
ли все наследственное имущество меньше установленной денежной суммы, оно полностью пере-
ходит к пережившему супругу.  

Во многих государствах в наследственном праве закреплен институт недостойного наслед-
ника. Недостойные наследники отстраняются от наследования на основаниях, указанных в законе.  

По законодательству Ирана объявление лица недостойным наследником осуществляется в 
рамках регламентации наследования по закону (варасат). Права наследования лишены иноверцы и 
лица, совершившие умышленное убийство наследодателя (за исключением необходимой самообо-
роны). Не могут наследовать супруги, если в суде один из них обвинил другого в супружеской из-
мене. 

Закон Испании о наследовании определяет круг лиц, которые не имеют права наследовать, 
ни по закону, ни по завещанию:  

 родители, которые бросили своих детей. Также родители, которые принуждали своих до-
черей заниматься проституцией, или совершившие против них насилие; 

 совершеннолетний наследник, который знал о том, что наследодатель умер насильствен-
ной смертью и не сообщил об этом следователям в течение одного месяца со дня смерти наследо-
дателя; 

 лица, которые оклеветали и обвинили наследодателя в совершении преступления, за кото-
рое он был приговорен к каторжным работам или пожизненному заключению; 

 лица, осужденные за действия, направленные против наследодателя, его супруга, нисхо-
дящих или восходящих родственников. 

При разрешении коллизий в области определения числа наследников можно столкнуться с 
использованием обратной ссылки, которая в разных странах решается по-разному. Например, на 
территории иностранного государства умер, проживающий там гражданин Российской Федера-
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ции. Иностранное право делает отсылку к российскому праву - праву страны гражданства насле-
додателя, а российское право - к праву страны последнего места жительства. Таким образом, при-
менение обратной отсылки в данной ситуации позволит защитить интересы наследников, выде-
ленных по российскому праву. 

Статья 1190 ГК РФ не допускает обратной отсылки. Однако, В.Л. Толстых, пишет, что при-
менение обратной отсылки все же оправдано с позиций необходимости защиты интересов наслед-
ников, выделенных по российскому праву. Для примера, по иностранному лица определенной 
степени родства с наследодателем (дяди и тети) не имеют права на наследование, а по российско-
му праву они являются наследниками третьей очереди [3, с. 71]. 

На наш взгляд с мнением В. Л. Толстых следует согласиться в той части, что в некоторых 
случаях применение обратной отсылки действительно может помочь защитить интересы россий-
ского гражданина. Однако, на наш взгляд разрешение обратной отсылки в российском междуна-
родном частном праве не будет обоснованным, так как вызовет значительные затруднения при 
выборе права, подлежащего применению к частноправовым отношениям, осложненным ино-
странным элементом. 

При решении коллизионных вопросов о круге наследников по закону может возникнуть по-
требность решить вопрос, который в научной литературе называют "предварительным". Предва-
рительный (побочный) вопрос возникает тогда, когда регулирование отношений по наследованию 
подчинено одной правовой системе, а предварительный вопрос, касающийся гражданского со-
стояния лица, его семейного положения, родства и т.п. - иной правовой системе. 

Так, датский ученый Торбен Свен Шмидт указывает, что предварительный вопрос может 
вставать при трех условиях. "Первое - lex causae (законом, регулирующим существо отношения) 
должно быть иностранное право; второе - коллизионная норма иностранного права в части пред-
варительного вопроса должна указывать на иное право, чем коллизионная норма lex fori (закон 
страны суда); третье - материальные последствия применения норм, указанных коллизионной 
нормой lex fori, должны отличаться от материальных последствий применения норм, указанных 
коллизионной нормой lex causae" [2, с. 96]. 

Возможны предварительные вопросы второй или даже третьей степени. Торбен Свен Шмидт 
приводит следующие примеры. Главный вопрос это вопрос наследования - регулируется ино-
странным правом, а оно признает наследственные права только за законными детьми ( первый 
предварительный вопрос). Законность же детей может зависеть от действительности заключенно-
го раннее брака (второй предварительный вопрос). Действительность заключенного брака зависит 
от действительности развода в третьем государстве одного из родителей (третий предварительный 
вопрос). 

Представляется разумным использовать в таких ситуациях коллизионные нормы lex fori. 
Необходимо упомянуть о применении оговорки о публичном порядке. Согласно стать 1193 

ГК РФ, иностранный материальный закон, компетентный в силу российских коллизионных норм 
урегулировать наследственные правоотношения не применяется (заменяется на соответствующие 
положения права Российской Федерации в части противоречия), если он противоречит публично-
му порядку Российской Федерации. 

Рассмотрим пример. Дело вел нотариус города Ростова. К нему с заявлением о выдаче свиде-
тельства о праве на наследство по закону обратились пятеро детей гражданина Алжира, который 
умер в городе Ростове по месту постоянного жительства. Наследственное имущество состояло из 
дома в Алжире, квартиры в Ростове и некой суммы денег на счете в банке. Эк наследованию квар-
тиры и вклада в банке применимы материальные нормы российского наследственного права. В то 
же время, наследственные нормы алжирского права, применимые к наследованию дома в Алжире, 
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исходят из неравенства долей наследников первой очереди мужского и женского пола. Возникает 
вопрос, как следует поступить нотариусу при ведении данного наследственного дела.  

Сами наследники предоставили исчерпывающую информацию о содержании иностранного 
права. Кроме того, нотариус посчитал, что может выдать свидетельство на наследство для дейст-
вий за границей. Согласно ст.1193 Гражданского кодекса Российской Федерации нотариус при оп-
ределении долей наследников не может исходить из дискриминирующих положений мусульман-
ского права, которые основаны на признаке пола, как противоречащих публичному порядку Рос-
сийской Федерации. Таким образом, нотариус должен выдать свидетельство о праве на наследст-
во, исходя из равенства долей наследников, установленного российским законодательством. 

Следует отметить, что во Франции существует специфический институт"правильных рас-
пределений", т. е. если часть наследства находится на территории Франции и частично в других 
государствах, то граждане Франции, которые не являются наследниками в силу иностранного пра-
ва, применимого к наследованию, но, безусловно, которые могли бы ими стать, будь применимым 
правом французский закон, имеют право получить из наследственной массы, расположенной на 
территории Франции, долю, на которую они могли бы претендовать, если бы наследственным ста-
тутом являлось французское право. 

Что касается обязательной доли, то в подавляющем большинстве стран эта концепция опре-
делена и определяется как ограничение принципа свободы завещания в пользу членов семьи 
умершего. 

Во Франции "обязательная доля" - это доля, доступная собственнику для завещательных 
распоряжений и прижизненных дарений; остальное имущество подлежит распределению между 
близкими родственниками наследодателя (дети и родители). Размер свободной доли зависит от 
количества детей - чем больше детей, тем меньше размер этой доли. 

В Англии нет понятия обязательной доли. До 1938 года наследодатель мог лишить семью 
права наследования. В настоящее время оставшийся в живых супруг, бывший супруг, не всту-
пающий в новый брак, и дети наследодателя (в том числе внебрачные) имеют право на "разумное 
содержание" унаследованного имущества. 

Вопрос обязательной доли в Гражданском кодексе Российской Федерации закреплен в  
ст. 1149 которая говорит нам о том, что нетрудоспособные или несовершеннолетние дети умерше-
го, его нетрудоспособные родители и супруг(а), а также нетрудоспособные иждивенцы наследода-
теля, подлежащие призванию к наследованию наследуют независимо от содержания завещания не 
мене половины доли, которая причиталась бы каждому из них при наследовании по закону. Право 
на обязательную долю в наследстве удовлетворяется из оставшейся незавещенной части наследст-
венного имущества, даже если это может привести к уменьшению прав других наследников по за-
кону на эту часть, а при недостаточности незавещенной части имущества для осуществления пра-
ва на обязательную долю - из той части имущества, которая была завещана. В обязательную долю 
засчитывается все, что наследник, который имеет право на такую долю, получает из наследства по 
какому-либо основанию, в том числе стоимость установленного в пользу такого наследника заве-
щательного отказа. 

Например, в Гражданском кодексе Туркменистана существует также понятие обязательной 
доли. В статье 1130 Гражданского кодекса Туркменистана закреплено: "Детям завещателя, его ро-
дителям и супругу (супруге), независимо от содержания завещания, принадлежат обязательная 
часть, которая составляет половину доли, причитающейся им в наследование по закону". Полный 
объем обязательной доли определяется из наследства, включая имущество, которое предоставля-
ется для выполнения завещательного отказа или любого действия в общественном пользовании. 
При определении обязательной доли каждого из наследников должны учитываться все наследники 
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по закону, которые будут призваны к наследованию, если не будет никакой воли. Наследники по 
завещанию не могут быть приняты во внимание. 

Таким образом, судьба имущества наследодателя может решаться различным образом в за-
висимости от того, право какой страны будет в итоге применяться.  
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но это актуально на сегодняшний день в свете развивающихся демократических начал России. 
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Об административной юстиции уже почти полтора века идет дискуссия. Спор, который воз-

ник на страницах отечественных юридических журналов во второй половине XIX века, стало раз-
виваться направление поиска наиболее приемлемого для российских правовых традиций способы 
разрешения публично - правовых споров и средств защиты, публичных прав граждан и организа-
ций от незаконных актов, действий органов управления и их должностных лиц. [1, с.155] 

В условиях демократии, в Российском государстве строго охраняются права и свободы 
граждан.  

На сегодняшний день до сих пор нет четкого определения административной юстиции. Так, 
сложила тенденция административную юстицию осуществлять с помощью судебных органов, ко-
торые действуют в соответствии с процессуальными нормами. Со временем сформировались две 
системы административной юстиции: 

1. Континентальная, в рамках которой функционируют административные суды  
2. Англосаксонская, в пределах которой отсутствуют административные суды 
Главным предназначением административной юстиции является, прежде всего, осуществле-

ние контроля над законностью действий или бездействий и решений должностных лиц - предста-
вителей администрации в отношении частных лиц, так же административная юстиция вправе пра-
вовое споры управленческой деятельности. 

На административную юстицию, государство возложило несколько обязанностей, такие как 
создание эффективных механизмов по защите прав и законных интересов невластных субъектов с 
сокращением финансовых затрат, так же в полномочие юстиции входит повышение уровня авто-
рота у публичных органов исполнительной власти, понижение уровня коррупции в стране.[2, с.44] 

Еще с древних времен гражданам предоставлялось право на самозащиту, и в дальнейшем это 
право было поставлено на прочную процессуальную основу, которая стала свойством правового 
государства. [3] 

Для нашей страны, судебные органы играют очень важную роль, поскольку они укрепляют 
законность и реализуют принципы правового государства.[4, с.108] 

Административная юстиция в каждом государстве имеет свои особенности, однако институт 
административной юстиции находится в процессе формирования. 

Так, на рубеже XVI - XVII веков во времена Московского государства граждане имели право 
подать лично царю челобитную, которая содержала в себе просьбу милости или жалобу на обид-
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чиков. Челобитный приказ можно сравнить с личной канцелярией царя, которая решала и рас-
сматривала челобитные приказы. Так, еще одной характерной чертой этого приказа было побуж-
дать другие приказы и удовлетворять обращения, которые были адресованы царю.[5, с.187] Со 
временем стали появляться государственные милостивые указы, которые толковались в несколь-
ких смыслах и выражались в условной форме.  

Постепенно право и значение челобитных приказов утратило своё значение, так как дела ре-
шались теми, кто с ними были ознакомлены. Единственным плюсом оставалось то, что царь, кото-
рый, не разобравшись в делах, мог с помощью упрёка обуздать своеволие приказных.[6, с.451] 

В Российском государстве в XVIII никто не знал об административной юстиции.[7, с.391] 
Она получила своё развития, после того как Пётр I учредил новую систему государственных уч-
реждений, как Сенат, институт губернаторства, Коллегии. Сенат являлся лишь административным 
органом. Важным шагом было установление правовой базы для подачи жалоб на незаконные дей-
ствия должностных лиц. 

Общество было не готово к таким переменам. Так, во времена Елизаветы Петровны жалобы 
направлялись в те места, на которые жаловался жалобщик, поэтому Сенат превратился одновре-
менно и в Верховный суд, административный орган и надзорную инстанцию.  

Однако во времена Екатерины, Сенат был поделен на правительствующий, административ-
ный и судебный орган. Главными функциями такого органа были контроль и разбирательство жа-
лоб на все другие органы управления. Теперь жалобы могли подавать все подданные, но они не 
имели право подавать жалобу на административный орган. Но, к сожалению, Сенат скорее имел 
больше недостатков, чем преимуществ, потому что наблюдалась волокита при разборе дел, несо-
блюдение принципа состязательности, гласности и публичности.  

В первой половине XIX века в российском законодательстве шел процесс обособления субъ-
ективных прав поданных Российской империи через их сословные права, которые были закрепле-
ны в своде законов. Первые идеи административной юстиции были воплощены в судебной рефор-
ме 1864 года.[8, с.442] Формирование административной юстиции происходило вплоть до  
1917 года. После февральской революции, законом от 30 мая 1917 года в каждом уезде учрежда-
лась должность административного судьи и соответствующее при нем делопроизводство. Высшей 
инстанцией стал реформированный Первый департамент Сената. Однако такая система подейст-
вовала недолго, так как в декабре 1917 года органы административной юстиции были упразднены 
Декретом совета Народных комиссаров "О суде".  
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СУЩНОСТЬ ВИКТИМОЛОГИИ 
 

В данной статье рассмотрена сущность виктимологии, уделяется внимание истокам возникновения, а 
так реализаций современной виктимологи, в конкретных направлениях. Выделены самостоятельные науч-
ные отрасли такие как, деликатная виктимология и травмальная виктимология, выявлены методы диагно-
стики виктимности личности, виктимогенности группы и микросоциума 
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Виктимологическая ситуация, сложившаяся в стране, без преувеличения может быть оценена 

как крайне напряженная, диктующая необходимость создания системы мер, обеспечивающих 
личную и имущественную безопасность граждан и юридических лиц. Решение этой, а точнее, 
многих связанных с этим задач, невозможно без глубокого исследования детерминационных фак-
торов и процессов виктимизации с позиции криминогенных проявлений жертв преступлений. 
Именно это обстоятельство инициировало исследования, проводимые в рамках сравнительно но-
вого направления в криминологии, поучившего название виктимологий. 

Определение противоправного деяния сформулировано давно и довольно четко, дана его 
классификация по составам преступления. Ученые-правоведы и юристы-практики много внима-
ния уделяли и уделяют "главному герою" преступной драмы - правонарушителю. Однако жертва 
преступления до недавних пор особого криминологического интереса у них не вызывала. Во мно-
гом это объясняется тем, что пострадавший рассматривался раньше, да и сейчас нередко рассмат-
ривается лишь с эмоциональных позиций. [3] 

Создание виктимологии связывается с именами Ганса фон Гентига (1888-1974) и Бенджами-
на Мендельсона (1900-1998). В 1948 году Гентиг опубликовал монографию "Преступник и его 
жертва. Исследование по социобиологии преступности", в которой он сформулировал и развил 
принципиальные для виктимологии положения. Гентиг выделяет три категории понятий, состав-
ляющих предмет виктимологии: посягатель-жертва; латентная жертва; отношения между посяга-
телем и жертвой.[4] 

В настоящее время, мы можем выделить понятие виктимологии как непосредственно слово-
образование, производное от латинского "viсtima" - жертва и греческого "logos" - учение, наука. 
Этим термином обозначается учение о жертве, то есть научная дисциплина, изучающая качест-
венные и количественные характеристики и другие вопросы, связанные с личностью и поведением 
пострадавших от физического, морального или имущественного вреда. Следовательно, виктимо-
логия - учение о жертве вообще. Между тем в отечественной литературе термин "виктимология" 
употребляется многими авторами для обозначения лишь научной дисциплины о жертве преступ-
ления. 
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Современный уровень знаний о видах жертв в виктимологии позволяет выделить две само-
стоятельные, но взаимосвязанные научные отрасли. 

1. Учение о жертве правонарушений - деликатная виктимология. В данной отрасли общего 
учения о жертве различаются по крайней мере два направления исследований: 

а) жертв преступлений: научную дисциплину, изучающую жертвы преступлений, мы назы-
ваем криминальной виктимологией; 

б)жертв иных правонарушений (гражданских, трудовых, административных и проч.)6 данное 
научное направление можно назвать деликтной виктимологией в узком смысле этого понятия. 

2. Учение о жертве несчастных случаев - травмальная виктимология. В зависимости от объ-
екта исследований травмальная виктимология включает следующие направления: 

а) исследование жертв производственного травматизма; 
б) исследование жертв транспортного травматизма; 
в) исследование жертв бытового травматизма;  
г) исследование жертв иных несчастных случаев. 
Так же стоит уделить внимание базовым понятиям виктимологии (как общей, так и крими-

нальной) к ним относятся виктимность и виктимизация. Виктимность, или виктимогенность - это 
приобретенные человеком физические, психические и социальные черты и признаки, которые мо-
гут сделать его предрасположенным к превращении в жертву ( преступления, несчастного случая, 
деструктивного культа). Виктимизация является процессом приобретения виктимности. [1] 

Виктимология разрабатывает методы диагностики виктимности личности, виктимогенности 
группы и микросоциума; содержание, формы и методы профилактики и реабилитации жертв со-
циализации, определяет степень их эффективности, предлагает рекомендации по стратегии и так-
тике общества, государства, социальных институтов по отношению к различным категориям 
жертв. Виктимология на основе исследования типов виктимных личностей и физических, психи-
ческих и социальных отклонений в развитии людей предлагает конкретные меры по коррекции 
этих отклонений и по предотвращению негативных влияний на развитие личности.Современная 
виктимология как специальная социологическая теория осуществляет комплексный анализ фено-
мена жертвы, исходя из теоретических представлений и моделей, первоначально разработанных в 
сфере иных социальных дисциплин (криминологии, политологии, теории государственного управ-
ления, психологии, социальной работы) Виктимология - одна из наук о человеке, которая изучает 
поведение, отклоняющееся от нормы безопасности. 

Современная виктимология реализуется в нескольких направлениях. Общая теория виктимо-
логии описывает феномен жертвы социально опасного проявления, его зависимости от социума и 
взаимосвязи с иными социальными институтами и процессами. Основная идея общей теории вик-
тимологии состоит в построении системной модели взаимодействия  

"социальное явления - жертва", описывающей и изучающей пути нормализации негативных 
социальных, психологических и моральных воздействий на человека со стороны природной сре-
ды, а так же кризисной внутренней среды самого человека с целью их коррекции и нейтрализации, 
повышения адаптивных способностей человека. При этом развитие общей теории виктимилогии 
ведется, в свою очередь, по двум направлениям: 

1.Исследует историю виктимности и виктимизации, анализируется закономерность их про-
исхождения и развития вслед за сменой основных социальных переменных. 

2.Изучается состояние виктимности как социального процесса и как индивидуального про-
явления отклоняющегося поведения посредством общетеоретического обобщения данных, полу-
ченных теориями среднего уровня. 
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Частные виктимологические теории среднего уровня подвергаются специальному анализу 
виктимность и особенности поведения отдельны видов жертв социально опасных проявлений. Эти 
теории исходя из опыта накопленного при изучении социально опасных проявлений в иных со-
циологических и смежных дисциплинах. 

Рассмотрим понятие прикладной виктимологии - виктимологическая техника (анализ, разра-
ботка и внедрение специальных техник превентивной работы с жертвами, технологии социальной 
поддержки). Вопросы виктимологии стали объектом криминологических исследований лишь со 
времен Второй мировой войны. В 1945 оду на Японию были сброшены две атомные бомбы. В ре-
зультате этих взрывов жертвами одновременно оказались тясычи человек. Трагедия вышла за 
рамки индивидуальной, превратившись в национальное бедствие, что подтолкнуло японских уче-
ных к рассмотрению о причинах жертвенности. В том же году появились публикации по новому 
научному направлению - виктимологии. Практически одновременно, хотя и с некоторой задерж-
кой, исследования в области виктимологии начали проводиться в США и в ряде европейских 
стран. В нашей же стране виктимология начала развиваться только в конце 80-х годах. В 70-х го-
дах Л.В.Франк первым в СССР опубликовал труды по виктимологии, его поддержал Д.В.Ривман. 

Подводя итог всему вышесказанному стоит отметить, что криминальной виктимологией уже 
накоплен определенный практический и теоретический материал как об общей характеристике 
жертв преступлений, так и об оценке отдельных категорий пострадавших от противоправных дея-
ний, позволяющий их классифицировать с точки зрения виктимной предрасположенности. 
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ФИЛОСОФСКИЙ И ИСТОРИЧЕСКИЙ АСПЕКТ  

ВОЗНИКНОВЕНИЯ КОРРУПЦИИ 
 

В данной статье рассмотрены исторические корни коррупции в государствах зарубежных стран, а так 
же Российском государстве, выявлена закономерность развития коррупции и наиболее важных факторов, 
определяющих рост коррупции. 

 
Ключевые слова: коррупция, мздоимство, цивилизация, лихоимство, государственная машина, 

смертная казнь, уголовная ответственность. 
 
Коррупция, как феномен, знаком людям еще с древних времен. Это не одно из самых старых, 

но и относительно уже не молодое явление социальной действительности. Коррупции не уступает 
по древности известной нам истории человеческой цивилизации, где бы она ни творилась в Егип-
те, Риме или Иудее. По словам Аристотеля: "Самое главное при всяком государственном строе - 
это посредством законов и остального распорядка устроить дело так, чтобы должностным лицам 
невозможно было наживаться". [1] О взятках упоминается и в древнеримских 12 таблицах; в 
Древней Руси митрополит Кирилл осуждал "мздоимство" наряду с чародейством и пьянством. 
Мздоимство упоминается в русских летописях XIII в и понимается как получение вознаграждения 
вышестоящим лицом за определенное действие. Первое законодательное ограничение коррупци-
онных действий принадлежит Ивану III, а введение смертной казни за чрезмерность по взятках 
Ивану Грозному.  

Впервые цивилизованное человечество столкнулось с явлением коррупции в самые древ-
нейшие времена, позже мы находим ее признаки по существу повсеместно. Примером может по-
служить одно из древнейших упоминаний о коррупции, которое встречается еще в клинописях 
древнего Вавилона. Как следует из расшифрованных текстов, относящихся к середине третьего 
тысячелетия до нашей эры, уже тогда перед шумерским царем Урукагином весьма остро стояла 
проблема пресечения злоупотреблений судей и чиновников, вымогавших незаконные вознаграж-
дения. 

Не избежала проявлений и расцвета коррупции и античная эпоха. Ее разрушительное влия-
ние было одной из причин распада Римской империи. Более поздние периоды западноевропейской 
истории также сопровождались развитием коррупционных отношений. При этом их присутствие в 
жизни и делах общества получило отражение не только в исторических документах, но и во мно-
гих художественных произведениях. Так, еще семь веков тому назад Данте поместил коррупцио-
неров в самые темные и глубокие круги Ада.  
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Многие известные западные мыслители уделяли исследованию проявлений коррупции нема-
ло внимания. Важный импульс к осмыслению коррупции дают труды Никколо Макиавелли. Кор-
рупцию он сравнивал с такой болезнью как чахотка, которую вначале трудно распознать, но легче 
лечить, а если она запущена, то "хотя ее легко распознать, но излечить трудно" [2].  

К сожалению, Россия не была и не является исключением из общего правила. Формирование 
и развитие коррупции также имеет многовековую историю. В частности, одно из первых письмен-
ных упоминаний о посулах как незаконном вознаграждении княжеским наместникам относится 
еще к концу XIV века. Соответствующая норма была закреплена в так называемой Двинской ус-
тавной грамоте (Уставная грамота Василия I) [1], а позже уточнена в новой редакции Псковской 
Судной грамоты. Можно предположить, что эти источники лишь констатировали наличие подоб-
ных деяний, которые явно имели место намного раньше своего официального нормативного за-
крепления. 

Распространенность лихоимства (взяточничества) в России была столь значительной, что по 
Указу Петра Первого от 25 августа 1713 года и позднейшим "узаконениям" лихоимцам была опре-
делена в качестве наказания смертная казнь. Однако и она не слишком устрашала казнокрадов. [4]. 
На протяжении всего царствования дома Романовых коррупция оставалась немалой статьей дохо-
да и мелких государственных служащих, и сановников. Очевидно так же, что коррупция была не-
отделима от фаворитизма. Из последних предреволюционных эпизодов, помимо Распутина, имеет 
смысл упомянуть балерину Кшесинскую и великого князя Алексея Михайловича, которые на пару 
за огромные взятки помогали фабрикантам получать военные заказы во время первой мировой 
войны. 

Есть документальные основания утверждать, что смена государственного строя и формы 
правления в октябре 1917 г. не отменила коррупцию как явление, но зато сформировала лицемер-
ное отношение к ней, немало способствовавшее укоренению мздоимства и лихоимства (как выра-
жались предшественники большевиков) в новой административной среде. 

Декрет СНК "О взяточничестве" от 8 мая 1918 г. стал первым в Советской России правовым 
актом, предусматривавшим уголовную ответственность за взяточничество (лишение свободы на 
срок не менее пяти лет, соединенный с принудительными работами на тот же срок). Интересно, 
что в этом декрете покушение на получение или дачу взятки приравнивалось к совершенному пре-
ступлению. 

Что же касается послевоенного периода, то во времена перестройки и после нее рост кор-
рупции происходил на фоне ослабления государственной машины. Он сопровождался следую-
щими процессами: уменьшением централизованного контроля, далее распадом идеологических 
скреп, экономической стагнацией, а затем и падением уровня развития экономики, наконец кра-
хом СССР и появлением новой страны России, которая на первых порах лишь номинально могла 
считаться государством. Постепенно централизованно организованная коррупция централизо-
ванного государства сменялась "федеративным" устройством из множества коррумпированных 
систем. 

Таким образом, нынешнее состояние коррупции в России во многом обусловлено давно на-
метившимися тенденциями и переходным этапом, который и в других странах, находящихся в по-
добной ситуации, сопровождался ростом коррупции. Из числа наиболее важных факторов, опре-
деляющих рост коррупции и имеющих исторические корни, помимо дисфункций государственной 
машины и некоторых исторических и культурных традиций, следует отметить: 

- стремительный переход к новой экономической системе, неподкрепленный необходимой 
правовой базой и правовой культурой; 
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- отсутствие в советские времена нормальной правовой системы и соответствующих куль-
турных традиций; 

- распад партийной системы контроля. 
Суммируя сказанное можно сделать вывод, что коррупция в России имеет не только глубо-

кие исторические корни, но и ярко выраженную историческую подоплеку. Проблема существова-
ния коррупции была всегда, но сейчас она стала проявлять себя в более устрашающих формах, ко-
торые способны привести к самым худшим последствиям. Искоренить коррупцию конечно невоз-
можно, но необходимо свести ее до приемлемого социально терпимого уровня. 
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Одним из существующих семантических методов анализа является латентно семантический 

анализ, которые позволяет обрабатывать данные на естественном языке, посредством анализа вза-
имных связей между коллекциями документов и терминами в них, сопоставляющая тематики всем 
видам документов и терминов. 

Латентно-семантический анализ можно сравнить с видом нейросети, состоящей из трёх сло-
ев данных, где первый слой содержит множество слов (термов), второй - множество классифици-
рованных документов, а третий представляет собой множество узлов с различными весовыми па-
раметрами для связи первого и второго слоев. 

Исходной информацией для латентно-семантического анализа служит матрица наложения 
терм на документы. Она описывает данные использующиеся для обучения системы. Как правило, 
элементы такой матрицы содержат веса, учитывающие частоты использования определённого 
терма в отдельном документе, а также участие терма во всех документах. 

Данный метод является одним из лучших для выявления зависимостей среди многих доку-
ментов, может использоваться как с обучением, так и без обучения, также данный метод позволяет 
хотя бы частично избавиться от таких проблем как полисемия и омонимия. Однако такой метод 
неэффективен при больших объёмах данных, т.к. вычисляемые матрицы становятся слишком 
сложными, а их вычисление становится весьма ресурсозатратным. Также данный метод предпола-
гает нормальное распределение терминов в документе, что зачастую не соответствует действи-
тельности. [3] 

Вероятностный латентно-семантический анализ представляет собой модифицированную 
версию базового латентно-семантического анализа, используя статический метод анализа корре-
ляции двух различных типов данных.  

Данный метод учитывает недостатки латентно-семантического анализа, а именно большие 
размерности вычисляемых матриц, которые и являются причиной долгих вычислений при боль-
ших объёмах входных данных. Снижение размерности матрицы, как правило, реализуется посред-
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ством разложения диагональной матрицы по сингулярным значениям. Вероятностный латентно-
семантический анализ основан на смешанном алгоритме разложения матриц. Данных подход опи-
рается на статистические данные, поэтому является более оптимальным при их наличии в опреде-
лённой области знаний.  

Каждый документ при вероятностном латентно-семантическом анализе представляется в ви-
де вектора частот, формируемого из частоты появлений искомых терминов в документе. В таком 
подходе между документами задаются в виде матрицы смежности, элементом которой являются 
частота появление определенного элемента в определенном документе. Помимо постоянного ла-
тентно-семантического пространства существует временное пространство, формируемое из дан-
ных о запросах пользователя, а также его поведении. Такой подход позволяет постоянно оптими-
зировать алгоритм выдачи информации, учитывая пользовательские предпочтения. [1] 

Однако несмотря на очевидные улучшения относительно латентно-семантического анализа, 
вероятностная версия всё ещё имеет некоторые недостатки, в частности - неправильную порож-
дающую модель для новых документов. 

Для решения данной проблемы мною предлагается следующее решение. Для получения по-
рождающей модель новых документов можно использовать метод ближайших соседей [2], к раз-
личным типам документов. Такой метод позволит вычислить неизвестные параметры для новых 
документов. Необходимо построить матрицу размерность i х j, где i - критерий порождающей мо-
дели, а j - множество документов, включая известные с определёнными параметрами. Таким обра-

зом неизвестные параметры будут находится по формуле: 
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Однако при больших размерностях матрицы подобные вычисления будут весьма ресурсозатрат-
ными, поэтому рекомендуется применять метод матричной факторизации, разделив изначальную 
матрицу на две раздельных состоящих из векторов документов и критериев. 

 

a b c   x  
   X  y  
     z  

 

После чего можно будет находить неизвестные элементы матрицы как 

  .***),,(*),,(2,1 zcybxazyxcbaR   

Такая методика позволит значительно облегчить вычисления и определить необходимые па-
раметры для построение корректной порождающей модели. 
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В ходе работы проанализирована схема транспортировки сырой нефти на танкерах. Предложен но-
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В настоящее время по существующей схеме транспортировки нефти с месторождений на 

арктическом шельфе России продукт перевозится на танкерах-челноках, дедвейт которых состав-
ляет 70 тыс. тонн на танкер-накопитель, дедвейт около 360 тыс. тонн, который предназначен для 
хранения нефти. Далее производится перевалка на танкеры, которые уже непосредственно транс-
портируют сырую нефть [3]. 

Танкеры-накопители, в которых хранится нефть с арктических месторождений Российской 
Федерации (РФ), размещены в Кольском заливе - залив на Мурманском берегу Кольского полу-
острова. Там расположены такие танкеры как "Умба", "Полар Рок" и др. В ближайшее время но-
вый танкер-накопитель разместит Лукойл для экспорта Варандейской смеси. 

Благодаря настоящей схеме транспортировки, перевалка сырой нефти и нефтепродуктов в 
незамерзающем Кольском заливе дает возможность значительно повысить эффективность доста-
вок за границу, по сравнению с прямой доставкой. Благодаря этой схеме, сокращается время кру-
говых рейсов танкеров-челноков усиленного ледового класса, которые осуществляют доставку 
нефти из арктических месторождений. Помимо этого, используются стандартные большегрузные 
танкеры-транспортировщики для непосредственной поставки нефти потребителям, что также со-
кращает затраты [1]. 

На сегодняшний день на арктическом шельфе используют танкеры усиленного ледового 
класса, они имеют ледокольные формы носа и кормы, что дает им возможность действовать во 
льдах толщиной более одного метра без сопровождения ледокола. Кроме того, они обладают еще 
некоторыми особенностями, такими как высокая маневренность, вероятность позиционирования в 
ледовых условиях при приеме нефти с платформ, вертолётная площадка, система носового приема 
груза. Все это дополнительные характеристики являются лишними для обычных танкеров-
транспортировщиков, конечно же они на много дешевле арктических танкеров. Поэтому экономи-
чески нецелесообразно использовать танкеры усиленного типа для экспорта продуктов. 

Перспективным местом для расположения танкеров-накопителей также является бухта Бе-
лушья Губа, расположенная в юго-западной части Южного острова архипелага Новая Земля, глу-
бины достаточно чтобы принимать танкеры дедвейтом до 300-350 тыс. тонн, она защищена от 
волнений и проникновения в бухту дрейфующих ледников. Размещение гораздо выгоднее по 
сравнению с Кольским заливом, где аренда в разы выше. Плюс ко всему, затраты на дополнитель-
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ное навигационное обеспечение района бухты с помощью спутниковых систем сегодня составит 
мизерную часть от стоимости проекта. Также если передается плохой прогноз на несколько меся-
цев, танкер-накопитель можно переместить на время в Кольский залив, чтобы не создавать труд-
ности для танкеров-транспортировщиков. Неблагоприятные погода и ледовая обстановка на юго-
западном берегу Новая Земля возникает крайне редко и продолжается менее 2 месяцев, кроме это-
го даже в самую суровую зиму ширина полосы припая не превышает 1 км при толщине льда менее 
одного метра, так как этот район находится в зоне влияния теплого течения. Благодаря перечис-
ленным достоинств танкеры-транспортировщики смогут плавать в этом районе круглогодично с 
минимальными затратами на ледокольные сопровождения [2]. 
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about use of instruments of Event-management is developed. 
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ORGANIZATIONAL CHANGES IN THE COMPANY 
 
The article considers various approaches to the interpretation of the concepts of "merger", "absorp-

tion" of organizations. In the same way, the main problems of personnel management in cases of organ-
izational changes. The resulted example of the decision of problems of merge of the company and resis-
tance on the part of the personnel. 
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HOUSING AND COMMUNAL SERVICES MANAGEMENT 
IN THE RUSSIAN FEDERATION: THE STAGES OF REFORM 

 
The article examines the stages of reforming housing and communal services in the Russian Federa-

tion. The author believes that the post-Soviet period of reforming the housing and communal services 
should be divided into seven stages: 1. 1991-1993; 2. 1994-1996; 3. 1997-1998; 4. September 1998-2000; 
5. 2001-2004; 6. 2005-2008; 7. 2008-present time. In conclusion, the author notes the growing role of the 
regional factor in the current stage of reforming the housing and communal services. 
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SOME ASPECTS OF ORGANIZATION OF ACTIVITY  
OF LOCAL SELF-GOVERNMENT BODIES 

IN THE SPHERE OF CULTURE 
 
Keywords: local self-government, local self-government body, sphere of culture, legal norms. 
 
The article explores the essence and theoretical justification of the activity of local self-government 

bodies in the sphere of culture in the context of realization of civil rights for access to cultural values and 
for participation in cultural life that are a component of leisure, is guaranteed by the Constitution of the 
Russian Federation. The author singles out the factors that determine the current requirements for the or-
ganization of cultural activities. In conclusion, the author comes to the conclusion that the role of the cul-
ture management bodies in local self-government is to create a system of interaction between the authori-
ties and the government with the regional culture management bodies, as well as in the formation of con-
ditions for self-development and partnership with public organizations, social sectors in the implementa-
tion of cultural policy in the territory of the municipality. 
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OVERDUE DEBTS IN THE ASSETS OF THE BANKING SECTOR  
OF THE RUSSIAN FEDERATION 

 
The growth of bad debts to banks is one of the most discussed issues in the banking community. 

The relevance of this issue remains one of the important banking topics, since an optimal mechanism for 
solving the problem of overdue debts to banks has not been worked out yet, there is no answer to many 
questions related to the management of problem assets. 
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THE ROLE OF SMALL AND MEDIUM ENTERPRISES  
IN ENSURING ECONOMIC SECURITY OF THE REGION 

 
The article discusses the value of development of small and medium-sized businesses, as a tool of 

influence on the national economy.  
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INNOVATIVE ACTIVITY IN THE SPHERE OF TOURISM: 
ESSENCE AND DEVELOPMENT FACTORS 

 
The article explores the essence and factors of the development of innovative activity in the sphere 

of tourism. As a result, the author comes to the conclusion about the objective necessity of innovations in 
the sphere of tourism as a branch of the national economy. The author defines the essence of innovation 
activity in the sphere of tourism as systemic events that are distinguished by novelty and lead to positive 
changes in the development of the industry. As a feature of innovative development of the tourist indus-
try, the author defines the coverage of a large number of related industries and processes. Proceeding 
from this peculiarity, innovative development of tourism should be balanced, i.e. cover all stages of pro-
viding tourist services. 
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WAREHOUSE MANAGMET SYSTEMS AND ADVANTAGES  
OF ITS IMPLEMENTATION 

 
WMS, which means "Warehouse Management System" is an information system which provides 

automatization of business processes of single company warehousing. This theme is relevant because the 
modern world dives deeper and deeper into the era of technology, and using a human labour becomes not 
as profitable as using of IT. The application of automatization and use of algorithms leads to a massive 
optimization of warehousing. The goal of this work is the automated warehousing systems review. The 
tasks are to review principles of operation of those systems and advantages of implementing the systems 
into warehousing. 

 
Keywords: national economy, Economics of warehousing. 
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TRANSFORMATION OF THE INSTITUTE  
OF LOCAL SELF-GOVERNMENT: METHODOLOGICAL APPROACHES 

 
The article studies methodological approaches to the transformation of the institution of local self-

government from the point of view of legislative and socio-political assessments. As a result, the author 
comes to the conclusion that, on the one hand, local self-government is an inseparable institution of civil 
society, and on the other hand it is also a form of public authority. 

 
Keywords: local government, the Russian Federation, power, transformation, constitutional founda-

tions. 
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THE DEFINITION AND COMPOSITION OF THE AVERAGE SALARY  

OF A COMMERCIAL ORGANIZATION 
 
In this article presents the basic concepts and the composition of the average wage. 
 
Keywords: average wage, payments of social character, average daily wage. 
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ASSESSMENT OF COMPETITIVENESS OF THE COMMODITY OFFER  

OF THE LLC AUCHAN COMPANY 
 
In this article assessment of competitiveness commodity the offer of the LLC Auchan company is 

considered. An assessment of competitiveness of the commodity offer of the LLC Auchan company from 
the point of view of comparison of his economic indicators and indicators of competitors has been given. 
Results of ranging and assessment of Auchan hypermarket and its competitors on the basis of the con-
ducted survey of buyers are presented in article. The polygon of competitiveness of the LLC Auchan 
company has been made and during the research SWOT-the analysis has been carried also out. 

 
Keywords: competitiveness, commodity offer, competitors, economic indicators, market of retail 

trade, polygon of competitiveness, SWOT-analysis. 
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CORRUPTION IN THE SPHERE OF SPORT 
 
In this article the problem of tampering of sport at various levels, her reasons is considered.  
 
Keywords: corruption, physical culture and sport, crime counteraction, criminal offense, legislative 

regulation, contractual games. 
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CRIMINOLOGICAL CHARACTERISTICS OF CRIME AMONG ATHLETES 
 
This article deals with the problem of criminalization of athletes and their manifestation in violent 

crimes.  
 
Keywords: sport, crime, violent crime, justice, criminal lifestyle. 
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CORRUPTION IN THE SYSTEM OF EDUCATION:  
PROBLEMS OF DELIVERING EGE 

 
This article examines the causes of corruption in the education system, the quality and accessibility 

of education, as well as the consequences of corruption in the educational environment.  
 
Keywords: corruption, education system, consequences, educational institutions. 
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CRIMINOLOGICAL CHARACTERISTICS AND PREVENTION  
OF TRAFFICKING IN HUMAN BEINGS 

 
Criminal activity in trafficking in human beings and the use of slave labor in Russia is a critical 

issue for crime risk science. Many of the risks of this criminal activity remain poorly understood, in 
particular: the specific features of trafficking in human beings and the use of slave labor, when the 
Russian Federation takes steps to take the front, and short-term measures to prevent these crimes. 
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THE INFLUENCE OF CRIMINAL SUBCULTURE ON MINORS 
 
In this article, the concept of criminal subculture and its influence on minors are discussed, as well 

as a proposal to introduce some articles on the problem into criminal legislation. 
 
Keywords: criminal subculture, minor, crime, legal awareness, criminal way of life. 
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CORRUPTION AND INCREASE OF THE STRUGGLE AGAINST IT  
IN THE SPHERE OF EXECUTION OF CRIMINAL PENALTIES 

 
The article deals with topical issues of counteracting corruption in the system of the Federal 

Penitentiary Service of modern Russia. Attention is focused on the peculiarities and conditions of 
corruption in the criminal-executive system of the Russian Federation. Proposed measures aimed at 
improving the effectiveness of anti-corruption policy in this system. 

 
Keywords: corruption; a crime; counteraction to corruption, criminal-executive system, anti-

corruption policy. 
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THE PROBLEMS OF THE YEAR OF ECOLOGY IN RUSSIA 
 
In this article made a review on the important problems of the Year of Ecology in Russia. Some 

problems are described both from an environmental and legal point of view. Attention is paid to problems 
with landfills, air pollution and Lake Baikal. 

 
Keywords: The Year of Ecology, ecological situation, ecological law, environmental protection, 

ecology. 
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FEATURES OF HEREDITARY RELATIONS  
IN PRIVATE INTERNATIONAL LAW 

 
This article is devoted to issues of hereditary relations in private international law. The features of 

inheritance in different countries are considered, as well as collision questions of hereditary legal relations 
in international private law are analyzed. 
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HISTORY OF ADMINISTRATIVE JUSTICE OF PUBLIC ADMINISTRATION 
 
In this article the history of the formation of administrative justice in Russia is considered, espe-

cially this is actual for today in the light of the developing democratic principles of Russia. 
 
Keywords: administrative justice, petition, decree, revolution. 
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THE ESSENCE OF VICTIMOLOGY 
 
In this article the essence of victimology is considered, attention is paid to the origins, as well as re-

alizations of modern victimology, in specific directions. Independent scientific branches such as delicate 
victimology and traumatic victimology are identified, methods for diagnosing the victimality of the per-
son, the victimomogeneity of the group and the microsociation 
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PHILOSOPHICAL AND HISTORICAL ASPECT OF THE EMERGENCE  

OF CORRUPTION 
 
In this article the historical roots of corruption in the states of foreign countries, as well as the Rus-

sian state, are revealed, the regularity of the development of corruption and the most important factors 
determining the growth of corruption are revealed. 

 
Keywords: corruption, bribery, civilization, covetousness, state machine, death penalty, criminal re-

sponsibility. 
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ANALYSIS OF SEMANTIC METHODS OF PROCESSING TEXT  
ON NATURAL LANGUAGE 

 
In the course of the work, a review and analysis of existing methods of text processing in natural 

language was made. Their shortcomings were identified, and a decision was made to optimize existing 
methods 
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ANALYSIS OF THE SCHEME FOR TRANSPORTATION OF CRUDE OIL  
ON TANKERS IN RUSSIA 

 
In the course of this work, the crude oil transportation scheme for tankers was analyzed. A new ver-

sion of the location of storage tankers is proposed and the climatic, topographical and economic advan-
tages of the proposed area are presented. 
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