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Рис. Выборка Боумана из банковской сферы 

 

Подобный подход можно применять к исследованию устойчивости организации. 
Устойчивой в долгосрочном периоде будет считаться та компания, что находится в квадран-
те "высокий риск-низкая доходность", а при других соотношениях данная устойчивость бу-
дет потеряна [5,с.76-82]. 

 

Устойчивости организации в координатах "доходность-риск" 
 

Сектор 
Степень  

устойчивости 
Описание 

Высокий риск - 
Высокая  
доходность 

Неустойчивая 
организация 

Неустойчивость фирмы появляется в результате наличия  
у неё высоких рисков, что может привести к подрыву  
показателей её эффективности и платежеспособности  
в долгосрочном периоде. 

Низкий риск -  
Низкая  
доходность 

Относительно 
неустойчивая 
организация 

Т.к. компания не получает прибыль среднеотраслевого  
уровня, то далее её платёжеспособность будет снижаться  
и во время кризиса, что приведет к устойчивой неплатеже-
способности, банкротству. 

Низкий риск -  
Высокая  
доходность 

Устойчивая  
организация 

Доходность выше среднеотраслевой при относительно  
невысоких рисках, соответственно компании этого сектора  
устойчивы. 

Высокий риск -  
Низкая  
доходность 

Неустойчивая  
организация 

Возможно, в попытке увеличить доходность менеджмент 
компании принимает чрезмерные риски, что может привести 
к возникновению устойчивой неплатежеспособности. 

 

Итак, ряд исследований, проведённых позже и опубликованных в Journal of Innovation 
& Knowledge, подтвердили выводы Боумана [6,с.383]. Результаты этих исследований надо 
учитывать при управлении стоимостью бизнеса. А парадокс Боумана действительно нагляд-
но показывает, что высокая доходность необязательно обусловлена повышенным риском. 
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ПЕРСПЕКТИВНОЕ НАПРАВЛЕНИЕ РАЗВИТИЯ АССОРТИМЕНТА  

КОСМЕТИЧЕСКИХ ТОВАРОВ 
 
Мировой рынок косметических средств демонстрирует стабильный прирост продаж в течение 

последних 10 лет. С целью поддержания стабильного спроса на свою продукцию компании-
производители расширяют ассортимент выпускаемой продукции. В статье дано описание способу 
развития ассортимента за счет средств расширенного назначения, способных удовлетворять специ-
фичные и неспецифичные для конкретного средства потребности. 

 
Ключевые слова: мировой рынок косметики, развитие ассортимента, зубные пасты. 
 

1. Введение. Постановка проблемы и определение базовых понятий 
В 2017 году объем мирового рынка косметики оценивается специалистами в  

532.43 миллиарда долларов США. В течение последних 10 лет мировой косметический ры-
нок, несмотря на продолжающийся экономический кризис, демонстрирует стабильный рост. 
В лидерах категория средств по уходу за кожей, на долю которой приходится 37% всей про-
дукции. На втором месте - средства по уходу за волосами с 22%.  

Стабильный спрос во время финансовых спадов главным образом связан с двумя фак-
торами. Во-первых, выпускается все больше новых видов косметических средств, которые с 
любопытством используются потребителями по всему миру. Так, на рынке появились такие 
виды косметических средств как мусс для душа, мыло-суфле для бани и пр., которые еще 5 
лет назад не были известны потребителю. 

Во-вторых, активную роль в потреблении косметических средств стали играть мужчи-
ны, использующие косметику для ухода за кожей и волосами. 

Бесспорно, что для поддержания роста продаж косметических средств, производите-
лям необходимо расширение ассортимента косметики. Под ассортиментом понимается со-
вокупность товаров, объединенных общим признаком. Расширение ассортимента возмож-
но за счёт добавления в номенклатуру выпускаемых на предприятии изделий новых кос-
метических средств. 

Как известно, в зависимости от стратегии поведения на рынке выделяют компании-
лидеры и команды-преследователи. Компании-лидеры занимают господствующее положение 
на рынке, формируют основу отрасли и определяют развитие рынка. В качестве примера та-
ких компаний-производителей косметической продукции можно назвать компании "Колгейт-
палмолив" (бренды Colgate, Palmolive, Mennen и др.), "Проктер энд Гэмбл" (Blend-a-Med, Gil-
lette, Tide и др.), "Байерсдорф" (Nivea, La Prairie и др.). В противоположность им существуют 
компании-преследователи, чья основная деятельность сводится к погоне за лидерами, за их 
долями рынка.  

Для компаний-лидеров характерна разработка продукции с новыми характеристиками и 
свойствами, которые позволяют удовлетворять постоянно растущие потребности людей. 
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Компании-преследователи в погоне за лидерами следуют основным тенденциям рынка, при-
давая продукции отличительные особенности.  

Из-за ускорения темпов жизни жизненный цикл продукции также проходит быстрее. 
Вследствие чего количество предложений на рынке постоянно растет. Технологический про-
гресс перестал оказывать сильное влияние на развитие ассортимента продукции, в современ-
ном мире на первый план выходит маркетинговое продвижение продукции, что находит под-
тверждение к структуре затрат транснациональных корпораций. Согласно исследованию, 
проведенному авторитетным в сфере рекламы журналом "Ad Age" (Чикаго, США), лидерами 
по затратам на рекламу являются корпорации-производители косметики: "Проктер энд 
Гэмбл", "Юнилевер" и "Лореаль". В 2015 году их затраты на рекламу составили $10.4 млрд, 
$8.9 млрд и $8.2 млрд соответственно. Проблема вывода на рынок новой продукции и ее 
продвижения актуальна как для компаний-преследователей, так и для компаний-лидеров. 

 
2. Предложение по развитию ассортимента косметических товаров 

Любой товар обладает функциональными свойствами. Функциональные свойства - это 
потребительские свойства товара, определяющие его соответствие как предмета потребления 
или эксплуатации целевому назначению. По показателям функциональных свойств оценивают 
способность товара удовлетворять те или иные потребности человека. Чем выше показатели 
функциональных свойств, тем более полно товар удовлетворяет потребности человека. 

Одним из перспективных направлений развития современного рынка косметически 
средств является производство продукции, сочетающей в себе функциональные свойства от 
двух и более товаров. При этом важно сочетать свойства продукции из разных товарных 
групп. Таким образом, появляется возможность удовлетворять специфичные и неспецифич-
ные для продукции потребности покупателей. Подобные косметические средства можно от-
нести к косметическим средствам расширенного назначения.  

В качестве примера косметического средства расширенного назначения можно назвать 
зубные пасты с функцией средства уменьшающего тягу к курению. Специфичное функцио-
нальное свойство зубной пасты заключается в уходе за зубами и полостью рта. В данном 
примере неспецифичным свойством выступает функция средства, уменьшающего тягу к ку-
рению. Реализация неспецифичного свойства возможна несколькими механизмами. Важно 
понимать, что чистка зубов - обязательный атрибут жизни современного человека. На регу-
лярной основе оказывается воздействие на организм таким образом, что возможно решение 
задач из других, на первый взгляд не связанных с чисткой зубов, областей. 

Принцип сочетания двух и более разнонаправленных функций открывает перспективы 
для развития сферы производства косметических средств.  

 
3. Заключение 

Сочетание в одном косметическом средстве функций продукции из разных товарных 
групп при сохранении качества выполнения основных функций сделает косметические сред-
ства расширенного назначения предпочтительными к использованию потребителями, чем 
существующие средства. Во-первых, это связано с возможностью решения нескольких раз-
ноплановых проблем и удовлетворением нескольких потребностей людей. Во-вторых, кос-
метические средства расширенного назначения за счет неспецифичных функциональных 
свойств усиливают эффект от использования продуктов, несущих это свойства в качестве 
специфичного. Тем самым, проявляется синергизм нескольких продуктов. 

Предложенный способ расширения ассортимента косметических средств может задать но-
вое направление в разработке продукции и удовлетворении растущих потребностей людей. 
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PERSPECTIVE METHOD OF COSMETIC PRODUCTS DEVELOPMENT 
 
The global cosmetic market demonstrates a steady increase of sales over the last 10 years. 

Manufacturers expand the range of products in order to maintain a stable demand for their products. 
The article describes the way to expand the assortment by constructing goods of advanced use, 
which are able to satisfy typical and atypical needs for a certain item. 

 
Keywords: global cosmetic market, assortment expansion, toothpastes. 
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НЕОБХОДИМОСТЬ УСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ ПРОЦЕДУРЫ  

ГОСУДАРСТВЕННОГО ТЕХНИЧЕСКОГО УЧЕТА И ТЕХНИЧЕСКОЙ  
ИНВЕНТАРИЗАЦИИ ОБЪЕКТОВ НЕДВИЖИМОСТИ 

 
В данном исследовании рассматриваются вопросы, связанные с необходимостью усовершен-

ствования процедуры государственного технического учета и технической инвентаризации объектов 
недвижимости.  

 

Ключевые слова: технической инвентаризации, технического учета, объектов недвижимости, 
объекта недвижимости, технической инвентаризации объектов, капитального строительства 

 
В настоящее время информационные технологии стали важным фактором жизни обще-

ства и средством повышения эффективности управления всеми сферами общественной дея-
тельности. Необходимость усовершенствования процедуры государственного технического 
учета и технической инвентаризации объектов недвижимости, диктует не только глобальная 
информатизация общества, но и задачи повышения качества и эффективности управления 
процессом технического учета и инвентаризации объектов строительства.  

В системе управления недвижимым имуществом одним из основных направлений яв-
ляется достоверный технический учет, который основывается на систематическом обследо-
вании объектов недвижимости - технической инвентаризации зданий и сооружений.  

Технический учет объектов строительства - это система сбора, документирования, об-
работки, систематизации и хранения информации о зданиях и сооружениях всех видов, по-
лученной в результате проведения их технической инвентаризации, для целей удостоверения 
государством факта их возникновения, существования или прекращения существования.  

Техническая инвентаризация представляет собой систему сбора, обработки, хранения и 
выдачи информации о наличии, составе, местоположении и техническом состоянии объектов 
капитального строительства на основе результатов обследований в натуре. Проведение тех-
нической инвентаризации зданий по решению органов государственного управления носит 
обязательный характер. 

Важнейшее значение технического учета как одной из основных функций управления 
недвижимостью обусловлено тем, что информация, формируемая в результате проведения 
подобного учета, является необходимой для совершения любых последующих операций с 
объектом недвижимости. 

Порядок проведения инвентаризации одинаков как для БТИ, так и для частных испол-
нителей. Размер платы за оказание услуг по инвентаризации устанавливается самими орга-
низациями, осуществляющими инвентаризацию. Право выбора компании для ее проведения 
зависит только от желания заказчика.  
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Субъектами технического учета являются обладатели прав на существующие или вновь 
созданные объекты капитального строительства. Для обращения в органы технического уче-
та заявитель должен подтвердить свои полномочия по отношению к инвентаризируемому 
объекту - представить документы, подтверждающее наличие у него вещного права на дан-
ный объект. 

В результате выполнения инвентаризации и получения необходимых данных состав-
ляются поэтажные планы объектов недвижимости, ведомости помещений (экспликация по-
мещений) и их площадей, а также технический паспорт объекта. 

Проблема создания средств автоматизации для данной предметной области усугубляет-
ся отсутствием четких алгоритмов для автоматизации деятельности БТИ. В работе БТИ ис-
пользуется как графическая, так и семантическая информация. Графической информацией 
является план инвентаризируемого объекта недвижимости или его части. Семантическая ин-
формация включает данные о размерах и площадях помещений, материале стен, принадлеж-
ности помещений квартире с определенным номером, адрес, инвентарный номер. Графиче-
ский план представляет данные для дальнейшего описания объекта недвижимого имущества 
и построения экспликации. Это видно из основного документа на объект недвижимости - 
технического паспорта, в котором присутствуют как описательная, так и графическая часть. 

Благодаря единому хранилищу графической и семантической информации электрон-
ный архив в БТИ призван решить эту проблему комплексно. Необходимо разработать систе-
му, позволяющую управлять всей документацией организации (чертежами, трехмерными 
моделями, письмами и т. п.) и отслеживать связи документов с объектами (проектами, зака-
зами, системами, изделиями). Создание единой базы технических паспортов, сбор детальной 
информация по каждому конструктивному элементу, контроль наполнения технических пас-
портов - основные задачи в реализации информационной системы для БТИ. Система должна 
позволять не только хранить информацию, но и предоставлять пользователям регламентиро-
ванный доступ к ней через интернет.  

В основу идеологии должно быть положено понятие заказа как формального начала 
проведения работ на конкретном объекте недвижимости. Для оформления заказа клиенту 
необходимо сформировать заявление, чтобы сотрудники смогли начать работу. Данную 
функцию необходимо реализовать с помощью подачи электронной заявки через личный ка-
бинет граждан. Также необходимо обеспечить для контролирующих органов доступ к ин-
формации о деятельности организаций, осуществляющих государственный технический учет 
и инвентаризацию объектов капитального строительства. 

Таким образом, становится очевидной необходимость усовершенствования процедуры 
государственного технического учета и технической инвентаризации объектов недвижимо-
сти, с целью повышения качества проведения данной процедуры, а также ускорения процес-
са постановки объекта недвижимости на технический учет. 
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THE NEED TO IMPROVE PROCEDURES FOR STATE  
TECHNICAL ACCOUNTING AND TECHNICAL INVENTORY  

OF OBJECTS OF REAL ESTATE 
 
In this study, issues related to the need to improve the procedure of state technical accounting 

and technical inventory of real estate objects. 
 
Keywords: technical inventory, technical accounting, real estate, real estate, technical invento-

ry of objects, capital construction. 
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ИНСТИТУТЫ РАЗВИТИЯ МАЛОГО  
И СРЕДНЕГО ПРЕДПРИНИМАТЕЛЬСТВА 

 
В статье рассмотрена современная институциональная система развития и поддержки малого и 

среднего бизнеса на федеральном уровне РФ, проведен анализ и предложен собственный вариант ин-
ституциональной системы государственной поддержки в РФ. 

 

Ключевые слова: малое и среднее предпринимательство, институты развития, институцио-
нальная система государственной поддержки, международное сотрудничество. 

 
Становление, развитие, и расширение в сфере малого и среднего предпринимательства 

невозможно без государственного участия, как на федеральном, так и на муниципальном 
уровне. Это невозможно в связи с исполнением со стороны государства посредством госу-
дарственных органов (институтов) возложенных на него особых властных полномочий по 
вопросам регулирования, развития и поддержки в сфере малого и среднего предпринима-
тельства. Это взаимодействие должно быть построено на основе развитой системы законода-
тельства и иметь легитимный характер. Требующийся результат этого взаимодействия будет 
выражаться в усилении и дальнейшем развитии малого и среднего предпринимательства как 
одного из институтов, которому по силам сделать экономику страны и региона лучше. 

Формирование институциональной системы государственной поддержки малого и 
среднего предпринимательства оказывает положительное воздействие на следующие субъек-
ты: - малое и среднее предпринимательство, ввиду повышения эффективности функциони-
рования и развития; - государство, благодаря решению общегосударственных задач через 
воздействие на эффективность функционирования малого и среднего предпринимательства; - 
потребитель товаров и услуг сектора малого и среднего предпринимательства, например, по-
средством большего выбора более качественной продукции [3]. 

Современная институциональная система государственной поддержки малого и сред-
него предпринимательства держится на традиционных основных институтах-представителях 
различных систем макросреды (налоговой, финансовой, правовой и так далее) федерального 
уровня. Институты-представители макросреды федерального значения своей деятельностью 
могут вносить прямой или косвенный вклад в функционирующую систему государственной 
поддержки малого и среднего предпринимательства, таким образом воздействовать на усло-
вия деятельности представителей субъектов этой сферы, создавать препятствия и возможно-
сти. Такого рода институты федерального уровня (министерства, ведомства, агентства, 
службы), которые регулируют и влияют на подвластные им сферы деятельности, участника-
ми которых могут выступать субъекты малого и среднего предпринимательства и составля-
ют одну базовую институциональную систему [1]. 

Дополнительным специализированным уровнем для этой базовой институциональной 
системы является структура государственных институтов, которые осуществляют поддержку 
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малого и среднего предпринимательства на федеральном и в некоторых случаях региональ-
ном уровнях, полномочия которых и сферы деятельности с одной стороны у каждого свои, 
но, если посмотреть с другой стороны, то полномочия и области деятельности переплетают-
ся друг с другом в попытке содействовать улучшению условий деятельности для сферы ма-
лого и среднего предпринимательства. 

Отличительной особенностью такой системы, состоящей из институтов развития, от 
базовой институциональной системы заключается в том, что институты развития основной 
целью своей деятельности, задачей и смыслом своего создания ставят именно поддержку ма-
лого и среднего предпринимательства различными способами или же имеют в своем арсена-
ле специальные программы поддержки именно этого сектора экономики [5].  

Институты развития сферы малого и среднего предпринимательства в РФ и их предо-
ставляемые услуги: 

1) Государственная корпорация "Банк развития и внешнеэкономической деятельности 
(Внешнеэкономбанк)" 

Предоставляет услуги через своего агента "МСП Банк" предоставляет займы и гарантии 
малого и среднего предпринимательства в первую очередь внедряющим инновации, осу-
ществляющим проекты энергоэффективности, реализующие социально-значимые проекты и 
проекты кластерного развития. 

2) ОАО "МСП Лизинг" 
Осуществляет лизинг производственного и технологического оборудования малого и 

среднего предпринимательства, представляющим неторговый сектор экономики, заинтересо-
ванным в создании новых или модернизации действующих производств, реализации иннова-
ционных, энергоэффективных и ресурсосберегающих проектов, а также проектов по им-
портозамещению и развитию экспорта несырьевой продукции. 

3) ОАО "Российский сельскохозяйственный банк" 
Предоставляет кредиты на цели пополнения оборотных средств; кредиты на инноваци-

онные цели; кредиты под залог приобретаемого имущества. Осуществляет кредитование 
микробизнеса и беззалоговое кредитование, рефинансирование кредитов, предоставленных 
сторонними кредитными организациями. 

4) ОАО "Росагролизинг" 
Передает отечественным сельхозпроизводителям на доступных условиях лизинга со-

временные средства производства (сельхозтехника, племенные животные, технологическое и 
перерабатывающее оборудование). 

5) Фонд содействия развитию малых форм предприятий в научно-технической сфере 
Формирует благоприятную среду для предпринимательской деятельности через прове-

дение государственной политики развития и поддержки малых предприятий в научно-
технической сфере; оказание прямой финансовой, информационной и иной помощи малым 
инновационным предприятиям, реализующим проекты по разработке и освоению новых ви-
дов наукоемкой продукции и технологий на основе принадлежащей этим предприятиям ин-
теллектуальной собственности; создание и развитие инфраструктуры поддержки малого ин-
новационного предпринимательства; привлечение внебюджетных инвестиций в сферу мало-
го инновационного предпринимательства. 

6) ОАО "Небанковская депозитно-кредитная организация "Агентство кредитных га-
рантий" 

Предоставляет прямые гарантии для получения банковских кредитов и позволяет вос-
пользоваться кредитными ресурсами при недостаточном залоговом обеспечении. 
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7) Департамент развития малого и среднего предпринимательства и конкуренции Ми-
нистерства экономического развития РФ 

Вырабатывает государственную политику и нормативно-правовое регулирование в 
сфере развития малого и среднего предпринимательства. Осуществляет мероприятия по рас-
пределению и предоставлению субсидий из федерального бюджета субъектам РФ на господ-
держку малого и среднего предпринимательства, включая крестьянские (фермерские) хозяй-
ства. Разрабатывает предложения по основным финансовым, экономическим, социальным и 
иным показателям развития предпринимательства и инфраструктуры поддержки субъектов 
малого и среднего бизнеса на долгосрочную, среднесрочную и краткосрочную перспективы 
на основе прогнозов социально-экономического развития РФ. 

8) ОАО "Российская венчурная компания" 
Стимулирует создание в РФ индустрии венчурного инвестирования и финансовой под-

держки высокотехнологичного сектора. 
9) Некоммерческое партнерство "Институты развития малого и среднего бизнеса" 
Методическая поддержка всех элементов инфраструктуры государственной поддержки 

бизнеса через реализацию консультационной, правовой, методической помощи региональ-
ным институтам поддержки малого и среднего предпринимательства, участие в реализации 
федеральных и региональных программ поддержки и развития, повышение эффективности 
взаимодействия между предпринимателями и региональными институтами. 

10) Автономная некоммерческая организация "Агентство стратегических инициатив по 
продвижению новых проектов" 

Создает возможности для самореализации предприимчивых людей на основе поддержки 
инициатив, ликвидации административных барьеров, изменения нормативно-правовой базы, 
поддержки молодых коллективов, что улучшает предпринимательский климат, содействует 
развитию профессиональных компетенций, продвигает проекты и инициативы бизнеса. 

11) Российский центр содействия молодежному предпринимательству 
Собирает и размещает актуальную информацию о мерах государственной поддержки, 

грантах и конкурсах, бизнес-тренингах, мероприятиях. 
12) Федеральное агентство по делам молодежи 
Обеспечивает условия для самореализации молодого поколения благодаря таким про-

ектам, как "Russian Startup Tour" (проект по поиску инновационных проектов и развитию 
компетенций начинающих команд в сфере высоких технологий), всероссийский инноваци-
онный конвент (ежегодный форум для молодых инноваторов с премиями и грантами), феде-
ральная программа "Ты-предприниматель". 

13) Рынок Инноваций и Инвестиций Московской Биржи 
Привлечение инвестиций, прежде всего, в развитие малого и среднего бизнеса иннова-

ционного сектора экономики. 
Таким образом, в настоящее время имеется около тринадцати государственных инсти-

тутов развития и поддержки малого и среднего предпринимательства в России, тем не менее, 
существует еще несколько неупомянутых институтов, которые осуществляют политику ин-
новаций, не обозначая напрямую своей задачей поддержку малого и среднего бизнеса, но, по 
моему мнению, они также способны реализовывать различную поддержку субъектов малого 
и среднего предпринимательства, и мне кажется, что они могут стать третьим уровнем пред-
ставленной институциональной системы.  
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К таким институтам, возможно, отнести Фонд развития Центра разработки и коммер-
циализации новых технологий (Фонд "Сколково", реализующий Инновационный Центр 
"Сколково"), ОАО "РОСНАНО", Фонд инфраструктурных и образовательных программ.  

Также можно отнести к третьему уровню системы то, что государство стремиться ока-
зывать поддержку бизнесу, который ориентирован на экспорт, предоставляя государствен-
ные гарантии и кредиты экспортерам промышленной продукции (Российский экспортно-
импортный банк), предоставляя услуги по страхованию экспортных кредитов, гарантий в 
первую очередь высокотехнологичной и инновационной продукции. 

Функции оказания поддержки малого и среднего бизнеса по вышеупомянутым инсти-
тутам приводят к реализации таких мер, как: предоставление займов, гарантий, кредитов, 
субсидий; лизинг средств производства; оказание информационной, финансовой, иной по-
мощи субъектам малого и среднего бизнеса; привлечение инвестиций; реализацию консуль-
тационной, правовой, методической помощи региональным институтам поддержки малого и 
среднего предпринимательства; реализация федеральных и региональных программ под-
держки и развития; создание возможностей для внесения на рассмотрение бизнес-проектов в 
режиме онлайн и получение всяческой поддержки; гранты, конкурсы, форумы. 

К четвертому, дополнительному уровню, возможно, отнести международное сотрудни-
чество в сфере малого и среднего бизнеса, например: 

1) Консультативный совет по поддержке и развитию малого бизнеса в государствах - 
участниках СНГ; 

2) Центры поддержки экспорта и региональные интегрированные центры Российского 
представительства Европейской сети поддержки предпринимательства; 

3) Взаимодействие с иностранными органами власти в рамках двухсторонних мемо-
рандумов (к примеру, были заключены меморандумы с министерством развития, промыш-
ленности и внешней торговли Федеративной Республики Бразилия, и с государственной 
службой по поддержке малого и среднего бизнеса Республики Корея); 

К последнему, пятому уровню институциональной системы можно отнести вспомога-
тельный негосударственный уровень, состоящий из негосударственных институтов, которые 
также занимаются вопросами малого и среднего бизнеса на постоянной или временной осно-
ве, например: Торгово-промышленная палата РФ, Общероссийская общественная организа-
ция малого и среднего предпринимательства "ОПОРА РОССИИ", Российское агентство под-
держки малого и среднего бизнеса, Общероссийская общественная организация "Российская 
Академия Бизнеса и Предпринимательства" 

Таким образом, рассмотрев современную институциональную систему, можно сказать, 
что она состоит из пяти различных уровней.  

1. Подводя итоги, по полученной информации можно сказать о том, что недостаточная 
развитость малого и среднего бизнеса в России, а также существенные причины необходи-
мости его дальнейшего развития являются первоочередными факторами, формирующими 
государственную институциональную систему поддержки субъектов бизнеса, которая, по-
моему, мнению, состоит из пяти уровней. 

2. На сегодняшний день государство в приоритете для себя ставит развитие и под-
держку молодых, начинающих предпринимателей, которые больше всего заняты в отрасли 
сельского хозяйства или высоких технологий, что в большей степени подходит конечным 
целям "Концепции долгосрочного социально-экономического развития Российской Федера-
ции на период до 2020 года" [6], которая составила основу для разработки "Стратегии инно-
вационного развития Российской Федерации на период до 2020 года" [7]. 
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ОСНОВНЫЕ ФОРМЫ ИНОСТРАННЫХ ИНВЕСТИЦИЙ  

В РЕСПУБЛИКЕ БЕЛАРУСЬ 
 

С целью обеспечение международной конкурентоспособности для Республики Беларусь осо-
бенно важным является становление субъектов хозяйствования с высоким уровнем концентрации 
производства, соответствующим общемировым тенденциям, большое значение при этом играют пря-
мые иностранные инвестиции. 

 

Ключевые слова: экономика, иностранные инвестиции, инвестор, экономическое развитие, 
национальная экономика. 

 
Деятельность по привлечению инвестиций, в том числе иностранных, является приори-

тетом для белорусского государства. Выделяют две основные формы иностранных частных 
инвестиций: прямую и портфельную. 

Прямые инвестиции - создание предприятий или их филиалов, полностью или частично 
принадлежащих иностранным инвесторам, приобретение прав собственности в таких пред-
приятиях, а также владение акциями капитала в них с целью непосредственно управления 
деятельностью предприятий. 

Портфельные инвестиции - такое вложение средств в предприятия, как ценные бумаги, 
имущество и т.п., при котором инвестор не имеет целью непосредственное участие в управ-
лении предприятием или воздействие на экономику страны. 

Привлекая иностранные инвестиции, государство должно стараться гармонично вклю-
чить их в общий инвестиционный процесс так, чтобы они эффективно работали вместе в 
внутренними инвестициями, внутренним производственным потенциалом страны. Для нор-
мального функционирования экономики необходим постоянный приток средств для осу-
ществления расширенного воспроизводства.  

В современной экономической ситуации вопрос о привлечении иностранных инвести-
ций стоит весьма остро: экономический кризис и резкое сокращение инвестиционных ресур-
сов делают неизбежным обращение к зарубежным источникам финансирования.  

Рассмотрим и сравним объемы иностранных инвестиций, поступивших в Республику 
Беларусь за 2017 и 2016 год. 

В 2017 году в экономику республики поступило более 7 634,2 млн. долларов США 
прямых иностранных инвестиций, что на 9,2 % больше, чем в за 2016 год (6 928,6 млн. дол-
ларов США).  

В 2017 году поступление портфельных инвестиций составило всего 8,4 млн. долларов 
США, или 0,08% от всех поступивших иностранных инвестиций. 
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Иностранные инвестиции в Республику Беларусь 
 

 2014 2015 2016 2017 
Объем иностранных инвестиций, поступивших  
в реальный сектор экономики Республики Беларусь  
(млн. долларов США) 15084,4 11344,2 8559,8 9728,5 
Прямые  10168,9 7241,4 6928,6 7634,2 
Портфельные  10,6 5,1 2,8 8,4 
Прочие  4904,9 4097,7 1628,5 2085,9 
Прямые иностранные инвестиции на чистой основе  
(без учета задолженности прямому инвестору  
за товары, работы, услуги), млн. долларов США 1811,7 1611,8 1307,2 1246,8 

 

Прочих иностранных инвестиций получено 2 085,9 млн. долларов США, или на 21,9% 
меньше, чем за 2016 год. На их долю приходилось 21,4% от всех полученных иностранных 
инвестиций. 

Перед народным хозяйством страны стоит задача оживить инвестиционную деятель-
ность, и как можно скорее. Без нормального инвестиционного климата из кризиса не вый-
ти. Нужна стабильная валюта, стабильные законы, стабильные налоги, компетентное руко-
водство. Необходимо добиться такого развития экономики, чтобы сбережения пошли в 
банки, в инвестиционные фонды, финансовые компании и стали работать на пользу народ-
ного хозяйства. 

Хотелось бы отметить, что необходимым условием развития экономики является высо-
кая инвестиционная активность. Она достигается посредством роста объемов реализуемых 
инвестиционных ресурсов и наиболее эффективного их использования в приоритетных сфе-
рах материального производства и социальной сферы. 

Таким образом, белорусская действительность свидетельствует, что без активизации 
роли государства в инвестиционном процессе путем его прямого и косвенного регулирова-
ния преодоление депрессивного состояния экономики, восстановление и рост экономическо-
го потенциала Беларуси невозможны. 
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THE MAIN FORMS OF FOREIGN INVESTMENTS  
IN REPUBLIC OF BELARUS 

 
On purpose ensuring the international competitiveness for Republic of Belarus especially 

important is formation of subjects of managing with high level of production concentration, to the 
corresponding universal tendencies, the great value is played at the same time by direct foreign 
investments. 
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КРИПТОВАЛЮТЫ КАК РЕЗУЛЬТАТ ЭВОЛЮЦИИ  

ДЕНЕЖНОГО ОБРАЩЕНИЯ 
 

В статье рассмотрен процесс развития современных денежных ресурсов в виде криптовалют, 
описаны их отличительные черты, выявлены основные преимущества и недостатки. 

 

Ключевые слова: криптовалюта, биткоин, денежное обращение, информационная экономика. 
 
В условиях модернизации и усовершенствования инструментов информационной эко-

номикиновейшей разновидностью платежных инструментов, порождённых в большей степе-
ни научно-техническим прогрессом и инновационной экономикой, нежели эволюцией фи-
нансовых и денежных отношений, выступают электронные платежные инструменты [2]. К 
ним относят электронные денежные ресурсы в виде криптовалюты. Отличительной чертой 
электронных (виртуальных) денег является нематериальная форма существования и возмож-
ность их перевода с помощью общедоступных каналов связи. Криптовалюта как финансовый 
механизм обладает определенными преимуществами перед материальными финансовыми 
инструментами: во-первых, операции с биткоинами имеют хорошую информационную за-
щиту, поскольку каждая операция шифруется по сугубо индивидуальному крипту и имеет 
статус особо секретного кода. Во-вторых, криптовалюта считается исключительно частными 
деньгами, что обусловливает некоторую независимость от государства с его регулирующими 
и надзорными функциями. В-третьих, электронные деньги создаются и обращаются в децен-
трализованной системе[1]. Данную систему можно назвать максимально "демократичной", 
не позволяющей кому-либо из участников системы завладеть системой или установить над 
ней свой единоличный контроль. 

В то же время, при создании биткоина используются определенные алгоритмы и про-
граммы, которые устроены таким образом, что максимальное количество биткоинов, кото-
рые можно создать, составляет 21 миллион единиц. Каждый новый член сообщества биткои-
нов может участвовать не только в использовании новой валюты, но и также в ее создании 
(майнинг). Отсюда следует, что с каждым увеличением количества участников сообщества, 
спрос на данный тип валюты увеличивается, что приводит к повышению стоимости крипто-
валюты на мировом финансовом рынке. 

Является ли криптовалюта новым будущим и альтернативой наличным и безналичным 
деньгам? В эпоху механизации, развития высокотехнологичных каналов связи и механизмов, 
появление виртуальной унифицированной валюты можно назвать естественным процессом. 
По мнению многих экспертов, для интенсивного роста экономики стран мира в будущем, че-
ловечеству необходимо наличие единой валюты. Появление данной валюты обусловливает-
ся, прежде всего, необходимостью создания системы необратимых сделок, где платеж между 
двумя сторонами происходит без вмешательства третьей (в большинстве случаев банков). 
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Помимо прочего, данный вид платежей ограждён от вмешательства со стороны внешних ад-
министраторов: налоговых, судебных и банковских служб - ни у одного из этих органов нет 
полномочий, чтобы отменить, заблокировать, оспорить или совершить транзакцию. Это 
удобно при совершении международных переводов и транзакций. 

Тенденция решения политических вопросов экономическими методами является бичом 
современного общества. Блокировка платежных систем, нестабильность национальных ва-
лют не позволяют быстро развиваться инфраструктуре рынка электронной коммерции, 
предусматривающей наличие устойчивого средства оплаты. Первенство по занятию данной 
ниши принадлежит криптовалюте, в частности Bitcoin. В то же время в условиях информа-
ционной экономики меняется ситуация в правовом и социальном аспектах. Социальный ас-
пект интерпретируется в разрезе анализа влияния общественного мнения на восприятие об-
ществом криптовалюты и ее образа в целом. Большинство ведущих стран мира пришло к 
мнению, в каком виде криптовалютаможет присутствовать в их экономике и как она будет 
взаимодействовать с национальной валютой. Созданию благоприятного образа данного вида 
валюты способствуют ряд ведущих информационных и аналитических ведомств стран мира, 
дающих положительный импульс в характеристике криптовалюты. 

Успех развития криптовалюты зависит от развития законодательно-правовых норм и 
нормативов различных стран. Уже во многих государствах криптовалюта, в частности и 
Bitcoin, регулируется в рамках правового поля, например, в США создаются условия для 
общедоступного функционирования разменных операций криптовалюты на доллары (созда-
ние криптобанкоматов).Тогда как появление первых нормативных актов в России ожидается 
в первом полугодии 2018. При этом в конце 2017 года Министерство Финансов сообщило, 
что предполагается взимание налога на добычу криптовалют по аналогии с налогообложени-
ем предпринимательской деятельности. Немаловажно, что до конца 2017 года криптовалюта 
признавалась незаконной.При прочих равных условиях, ни одна страна мира не имеет в при-
оритете владение валютой, на которую она не может повлиять. Возможно, в буду-
щем,криптовалюта, как модернизированный механизм финансового рынка, будет браться в 
расчет в создании электронных денег эмитируемых банковской системой определенного 
государства. Произойдет слияние реальных и виртуальных денег с перениманием лучших 
качеств тех идругих. Денежная система выйдет на новый уровень, соответствующий инфор-
мационному и экономическому развитию общества в данный момент времени. И в результа-
те эволюции денежного обращения главенство криптовалюты будет логичным итогом за-
вершения современного этапа развития информационной экономики. 
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CRYPTUALS AS A RESULT OF EVOLUTION OF CURRENCY 
 
The article considers the process of development of modern monetary resources in the form of 

crypto-currency, their distinctive features are described, identified the main advantages and disad-
vantages. 
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РОЛЬ ГЕОГРАФИИ В СОВРЕМЕННОМ МИРЕ 
 

В данном исследовании рассматриваются вопросы, связанные с подготовкой технического пла-
на объектов недвижимости.  

 
Ключевые слова: география, географическая картина мира, геосистем, географическое про-

странство. 
 

Географическая картина мира 
Великие географические открытия послужили толчком начала формирования целост-

ного взгляда на планету. Преодолев этот своеобразный "перевал", география превратилась в 
строгую науку. Начал формироваться планетарный взгляд на все процессы, происходящие на 
Земле в контексте с окружающим её космосом. Географическая картина мира и сама геогра-
фия как наука представляют собой научные проблемы. Относятся они к сферам естествозна-
ния и философии. Как наука, география имеет широкое содержание. Основу "географиче-
ской картины мира" составляет устойчивая системно-структурная ячейка, которая включает 
всё, без чего географии не существует, оставляя при этом другое в стороне. 

Отсюда, проблемы, связанные с формированием представлений о географической кар-
тине мира, можно сформулировать так: 

Определение системы понятий, характеризующих географический взгляд на природные 
явления; 

Определение характерных черт, свойств этой дисциплинарной онтологии; 
Поиск возможности обобщений данной онтологии, её "врастание" в общенаучную кар-

тину мира. 
Понятие "географическая картина мира" сформулировали У.И. Мересте и С.Я. Ным-

мик. Они считают, что географическая картина мира является основой научных знаний, ко-
торые не только получены, но и проверены исследовательской и практической деятельно-
стью в области современной географии. Эти знания отражают представления человека о 
природе и обществе. Представления о географической картине мира на протяжении истории 
часто менялись. 

Первый этап развития был реализован в виде картографической модели земной по-
верхности. Были указаны все размеры и пути, описаны все места. 

Новая модель географической картины мира появилась в XIX веке. Это была уже ком-
понентно-отраслевая и комплексно-региональная модель. В этот период идет разработка 

https://author24.ru/spravochniki/istoriya/velikie_geograficheskie_otkrytiya_v_novoe_vremya_vozniknovenie_kolonialnoy_sistemy/
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концепций о природном комплексе, о компонентах природного комплекса, о региональных 
социально-экономических системах, отраслях хозяйства, о географическом районе. 

Середина XX века - географическая картина мира в это время исходит из ограниченно-
сти земного мира. Разрабатывается концепция управления территориальной организацией 
общества, основу которой составляет системный подход, положение о ресурсах территории, 
ёмкость геосистем. В сущность географической картины мира заложены двойственность и 
многоаспектность предмета изучения. Сложившиеся две частные картины - физико-
географическая и социо-географическая развивались в автономном режиме научного поиска 
и небезуспешно. Страноведение и хорология, являвшиеся объединяющим началом знаний о 
двух частных географических картинах мира, создали образ идеографической географии. Эта 
география описывала уникальные явления и свойства отдельных территорий, используя ме-
тод районирования и язык карты. Удалось обозначить основные категории географического 
мышления. Сущность географического мышления впервые была раскрыта Н.Н. Баранским. 

Он считал: 
Географическое мышление должно быть привязано к территории, обозначенной на карте; 
Оно должно быть комплексным, не замыкающимся в рамках одного "элемента". 
К территориальности и комплексности географического мышления добавились кон-

кретность и глобальность. Однако для построения фундаментальной географической карти-
ны мира этого было недостаточно. Наметился переход к неметодической географии в сере-
дине XX века. Таким образом, пытались установить общие законы географической картины 
мира. Вопрос о географических законах разработан недостаточно, что говорит об отсутствии 
системы теоретических знаний, отражающих географическую картину мира. Есть просто 
набор концепций и методов исследования, не связанных между собой. Создание теории и 
методологии географии остается особенно актуальным. Без этого система географической 
картины мира напоминает вавилонскую башню. 

 
География и современность 

В современном мире без географии мы нигде и, стало быть, её роль огромна. Любая 
сторона жизни человека и общества в целом тесно связана с географией - природа, окружа-
ющая человека, его труд, отдых, путешествия людей в разные места планеты. С развитием 
транспорта дальние расстояния не преграда. Современная география является важной частью 
образовательного процесса. Географическое пространство - это не просто оболочка с проис-
ходящими в нем процессами. Сегодня это важный и активный фактор, который влияет на ха-
рактер этих объектов - хозяйственных, экономических, общественных, природных. 

Являясь наукой о пространственно-временных системах, география владеет методами 
прогнозирования этих систем и управления ими. Цель этой конструктивной науки - изучить 
происхождение, строение, функционирование, динамику и развитие геосистем. География 
призвана организовать пространственную жизнь общества. Её практическая роль определя-
ется участием в решении проблем взаимодействия природы и общества. С помощью монито-
ринга она осуществляет оценку состояния географической среды, в которой живет человек, а 
в географическом прогнозе проявляется её конструктивная значимость. 
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СОВРЕМЕННЫЕ ПРОБЛЕМЫ КАРТОГРАФИЧЕСКОГО  

ОБЕСПЕЧЕНИЯ ТЕРРИТОРИИ РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ  
С УЧЕТОМ ГЕОПОЛИТИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ СТРАНЫ 

 
В данном исследовании рассматриваются вопросы, современные проблемы картографические 

обеспечения территории РФ.  
 
Ключевые слова: картографический материал, геополитические, ортофотокарты и ортофо- 

топланы. 
 
Развитие системы картографического обеспечения в России является важнейшей за-

дачей, которая направлена на решение вопросов обороны и безопасности государства тер-
риториального развития, строительства, природопользования, экологии, сельского хозяй-
ства и других отраслей. Существующий картографический материал требует постоянного 
обновления, это решает геополитические, социально-экономические и природоохранные 
интересы Российской Федерации. В настоящее время наибольшую актуальность приобре-
тает этот вопрос в связи с воссоединением территории Крымского полуострова с Россией, 
соответственно, с изменением границ Российского государства. Возникает необходимость 
выпуска нового картографического материала, с внесением изменений государственной 
границы России. Кроме того, на территории Крыма практически не велась работа по по-
становке земель на кадастровый учет, что требует незамедлительного решения этих задач. 
Обновление имеющегося картографического материала требует провести на территории 
Краснодарского края, в связи со строительством крупнейших объектов Олимпиады  
2014 года, прошедшей в городе Сочи, получивших международное признание. Картогра-
фический материал требует корректировке не только вследствие антропогенного воздей-
ствия, но и в связи с происходящими экологическими катастрофами и аномалиями, 
например, наводнение на территории Дальнего Востока в 2013 году. Материалы дистан-
ционного зондирования Земли, получаемые из космоса, а также воздушными и наземными 
геодезическими средствами являются основным источником информации для создания и 
обновления государственных топографических карт и планов. Для повышения эффектив-
ности государственных закупок материалов дистанционного зондирования Земли, получа-
емых с зарубежных космических аппаратов, а также исключения случаев приобретения 
федеральными органами исполнительной власти, исполнительными органами государ-
ственной власти субъектов Российской Федерации и органами местного самоуправления 
материалов дистанционного зондирования Земли, получаемых с зарубежных космических 
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аппаратов с одинаковыми характеристиками на одну и ту же территорию, необходимо ре-
гистрировать в открытом информационном ресурсе все закупки материалов дистанцион-
ного зондирования Земли. Создание единого общедоступного федерального банка данных 
материалов дистанционного зондирования Земли, получаемых с российских и зарубежных 
космических аппаратов, способствует созданию и обновлению государственных топогра-
фических карт и планов. 

Необходимо упорядочить предоставление правоохранительным органам данных ди-
станционного зондирования Земли и другой геоинформации, необходимой для обеспечения 
безопасности государства, а также порядок их оперативного доступа к ресурсам единого фе-
дерального банка данных и метаданных дистанционного зондирования Земли. В целях до-
стижения поставленных задач необходимо создание открытой цифровой картографической 
основы в виде цифровых картографических карт и планов, государственных ортофотокарт и 
ортофотопланов Российской Федерации с доступом к цифровой картографической основе с 
использованием электронных средств связи. 

Для развития инфраструктуры пространственных данных в России необходима от-
крытая цифровая картографическая основа. Использование её с исходными базовыми 
пространственными данными при создании различных специальных (отраслевых) карт и 
планов обеспечит совместимость пространственных данных и пространственной инфор-
мации в различных государственных и муниципальных информационных ресурсах, а 
также обеспечить возможность межведомственного информационного воздействия при 
решении государственных и муниципальных задач. Кроме того, создание такой основы и 
обязательность ее использования сократят дублирование картографических работ, осу-
ществляемых различными федеральными органами исполнительной власти, исполни-
тельными органами государственной власти субъектов Российской Федерации и органа-
ми местного самоуправления. В качестве открытой цифровой картографической основы 
должны быть использованы топографические карты и планы, государственные ортофото-
карты и ортофотопланы. При определении содержания топографических карт и планов в 
их состав должны быть включены исключительно объекты и сведения, не относящиеся к 
государственной тайне. Объекты, подлежащие отображению на топографических картах 
и планах, должны соответствовать требованиям базовых объектов в соответствии с Кон-
цепцией создания и развития инфраструктуры пространственных данных Российской  
Федерации 

В целях совершенствования системы картографического обеспечения территории Рос-
сийской Федерации необходимо изменить подходы к созданию и ведению государственного 
картографо-геодезического фонда. 

Для этого необходимо перейти от обязанности для граждан и юридических лиц сдавать 
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РАЗВИТИЕ МЕТОДИКИ КОНТРОЛЯ ПРОЦЕССА УПРАВЛЕНИЯ  
ДЕНЕЖНЫМИ ПОТОКАМИ В ХОЛДИНГОВОЙ СТРУКТУРЕ 

 
В статье изучены особенности стратегического аудита денежных потоков в холдинговых струк-

турах, оказывающего непосредственное влияние на организацию эффективного стратегического 
управления группой компаний. Разработка и внедрение методики осуществления стратегического 
аудита денежных потоков в холдингах позволит определить наиболее привлекательный вариант стра-
тегии, позволяющий достичь стабильных финансовых результатов в долгосрочной перспективе. 

 

Ключевые слова: холдинговая структура; управление; денежные потоки; аудит. 
 

Введение 
Наиболее эффективным направлением совершенствования методики контроля управле-

ния денежными потоками является стратегический аудит денежных потоков, выступающий в 
качестве составляющей системы единого стратегического управления холдингом. что пред-
полагает проведение как текущего оперативного контроля деятельности холдинга, так и его 
дальнейшее сопровождение, в том числе оценку и контроль внедрение стратегии холдинга. 

 
Основная часть 

На сегодняшний день вопросы развития методики контроля как эффективного инстру-
мента управления организациями находятся в стадии активного изучения, что нашло отраже-
ние в работах следующих ученых: Маркова В.Д., Кузнецова С.А., Суздалева Н.Ю., Ангелина 
И.А., Гуденица О.В., Шишов Л.В. Наиболее перспективным направлением контроля процес-
са управления холдинговой структурой является стратегический аудит. По нашему мнению 
стратегический аудит представляет собой процесс стратегического контроля управленческой 
деятельности организации, определения стратегических рисков и проблем в текущем перио-
де, позволяющий осуществить корректировку управленческого процесса с учетом влияния 
обнаруженных внешних и внутренних факторов. 

Соглашаясь с мнением автора Алексеевой И.В. [2] относительно необходимости фор-
мирования в организации системы стратегического аудита, составляющими которой являют-
ся три вида аудита: финансовый, налоговый, стратегический управленческий, каждый из ко-
торых оперирует своим инструментарием, имеет свои информационные источники, решает 
свои стратегические задачи, хотелось бы более подробно рассмотреть указанные виды стра-
тегического аудита в холдинговой структуре. В таблице 1 отражены составляющие приве-
денных видов стратегического аудита в холдинговых структурах. 

Стратегический аудит денежных потоков организации предполагает проведение ряда 
специфических операций, отражающих особенности проверки данных элементов. Для про-
ведения эффективного стратегического аудита денежных потоков следует разработать мето-
дику стратегического аудита денежных потоков, перечень составляющих которой приведен в 
таблице 2.  
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Рассматривая стратегический аудит денежных потоков холдинговой структуры, необхо-
димо указать особенности данного процесса, отражающего особенности данной организаци-
онной формы. План проведения стратегического аудита денежных потоков холдинга преду-
сматривает наличие следующих укрупненных этапов проверки: 

1. определение разницы между выбранными стратегическими целями и потенциаль-
ными возможностями холдинга, причин возникновения разницы; 

 

Таблица 1 
Особенности системы стратегического аудита в холдинговых структурах* 

 

Составляю-
щий системы Финансовый аудит Налоговый аудит Стратегический  

управленческий аудит 
Объект Бухгалтерская отчетность Налоговая отчет-

ность 
Бухгалтерская, налоговая отчетность; 
внутренние, разработанные холдин-
гом документы  

Задачи Определение достоверно-
сти бухгалтерской  
отчетности 

Определение до-
стоверности рас-
чета налогов, 
формирования 
налоговой базы 

Определение достоверности плано-
вых отчетных форм, стратегических 
моделей и отчетов  

Цели Формирование аудитор-
ского заключения с выра-
жением мнения о соблю-
дении законодательства и 
соблюдении правил веде-
ния бухгалтерского учета  

Выражение мне-
ния о достоверно-
сти налоговой от-
четности, нали-
чии ее искажений 

Выражение аудиторского мнения  
относительно достоверности, прием-
лемости к текущей политике,  
всеобъемлемости стратегических 
данных 

Источники  
информации 

Бухгалтерская финансовая 
отчетность 

Промежуточная и 
годовая налоговая 
отчетность 

Бухгалтерская, налоговая отчетность; 
аналитические отчеты; 
разработанные организацией  
отчетные формы; 
управленческие модели, графики, 
диаграммы  

Методы Проверка инвестиционных проектов, продук-
тов, производственно-хозяйственных процес-
сов на предмет степени покрытия затратной 
части, наличия положительной перспективы 
внедрения проектов, оценка уровня прибыль-
ности проектов 
 

Стратегический анализ, в том числе 
SWOT-анализ холдинга; 
моделирование стратегических ситу-
аций с целью оценки достаточности 
ресурсной базы, разработанности 
программы стратегического реагиро-
вания на воздействие внешних  
факторов; 
прогнозирование воздействия внеш-
них и внутренних факторов на хол-
динг с целью определения вариантов 
воздействия на стратегию, необхо-
димость ее корректировки; 
бюджетирование 

Этапы  
аудита 

Подготовка (определение участков проверки, планирование этапов, определение тре-
буемой информации) проверки; 
сбор, группировка и обработка информации; 
формирование мнения о проверенной информации 

Отчетная  
форма 

Аудиторское заключение с выражением мнения о проверенных участках деятельно-
сти холдинга 

 

* Составлено с использованием: Алексеева И.В. Проблемы развития терминологической базы в 
области стратегического аудита коммерческой организации // Известия Пензенского государственного 
педагогического университета им. В.Г. Белинского.-2011.- №24. 
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2. оценка эффективности выбранной стратегии на предмет ее жизнестойкости, конку-
рентного соответствия противостояния влиянию внешних факторов, максимизации исполь-
зования потенциала холдинга, сроков реализации стратегии, правильности выбранных стра-
тегических приоритетов; 

 

Таблица 2 
Методика стратегического аудита денежных потоков организации* 

 

Элемент  
Методики 

стратегического  
аудита 

Характеристика элемента методики 

Определение  
нормативной  
базы 

Утверждение требуемых для проверки внутренних и внешних нормативных  
документов 

Утверждение  
плана проверки 

Разработка и утверждение плана проведения аудиторской проверки; 
принятие этапов проверки; 
определение проверяемой области 

Сбор 
информации 

Подготовка отчетных форм с целью получения требуемой информации; 
сбор внеучетной информации, моделирование, описание альтернативных учетных 
вариантов 

Методы  
проверки 

Определение методов проверки, наиболее точно отражающих цели,  
предоставляющих текущие и стратегические данные в требуемом виде 

Формирование классификатора потенциальных нарушений законодательства  
и внутреннего распорядка холдинга 

Аналитические  
процедуры 

Определение аналитических процедур для проверки; 
непосредственное осуществление текущего и стратегического анализа  
информации 

Контрольные  
процедуры 

Осуществление контрольных мероприятий с целью обнаружения нарушений  

Аудиторское  
заключение 

Формирование аудиторского заключения относительно полученной информации, 
выявленных искажений данных, вариантов устранения нарушений  
с целью повышения эффективности стратегического управления холдингом 

 

* Составлено автором 
 

3. подготовка системы данных о функционировании холдинга по выбранным стратеги-
ческим показателям и корректировка стратегии с учетом выявленных расхождений, сложно-
стей функционирования, допустимых компромиссов. 

В таблице 3 рассмотрена методика стратегического аудита денежных потоков холдинго-
вых структур. По результатам проведенного стратегического аудита формируются отчетные 
документы, позволяющие консолидировать полученные данные о проверке холдинга. При-
менение отчета должно позволить холдинговой структуре добиться положительных результа-
тов управления денежными потоками, среди которых следует выделить: 

1. возможность формирования мнения об изменениях во внешней среде функциони-
рования холдинга, необходимых изменениях внутри группы компаний, позволяющих 
наиболее эффективно использовать имеющиеся потенциальные возможности холдинговой 
структуры; 
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Таблица 3 
Характеристика методики стратегического аудита  

денежных потоков холдинговых структур* 
 

Элементы  
методики  

стратегического  
аудита денежных  
потоков холдинга 

Характеристика элемента методики 

Оценка внешней  
и внутренней среды  
организации 

Выявление внутренних и внешних факторов (в первую очередь финансовых) 
воздействия на дочерние организации и холдинг в целом (внутриорганизаци-
онных, географических, рыночных, отраслевых и т.д.); 
определение среди них макро- и микроэкономических; 
анализ текущего состояния холдинга, внешних факторов воздействия на него, 
выявление их влияния на финансовое положение организации  
и формирование консолидированного отчета по результатам  
проведенного анализа; 
общий мониторинг внешней среды, определение тенденций воздействия  
на холдинг (воздействие на вертикальную и горизонтальную  
структуру холдинга) 

Определение стра-
тегии организации 

Выявление производственно-хозяйственных и финансовых процессов  
холдинга; 
выявление уровня финансовой устойчивости, ликвидности холдинга,  
его стойкости относительно конкурентного окружения; 
определение альтернативных планов развития организации-стратегии; 
формирование мнения относительно жизнестойкости холдинга, уровня его 
подверженности воздействию конкурентной среды; 
определение желаемой стратегии, согласование текущих и стратегических це-
лей деятельности холдинга 

Непосредственное 
осуществление до-
стижения стратегии 

Разработка мероприятий по достижению стратегической цели деятельности 
холдинга; 
корректировка стратегии вследствие выявленных в ходе ее реализации  
сложностей, непредвиденных особенностей функционирования холдинга 

 

* Составлено автором 
 

2. предоставляет возможность согласовать деятельность организаций, входящих в со-
став холдинга для достижения максимальной отдачи ресурсов и возможностей; 

3. выбрать из многообразия альтернативных вариантов стратегии наиболее приемле-
мый, требующий наименьших затрат трудовых, материальных, производственных ресурсов 
и, в то же время, позволяющий достичь стратегический результат, отвечающий требованиям 
управленческого процесса.ьной отдачи ресурсов и возможностей. 

Рассмотренная методика стратегического аудита денежных потоков отражает взаимо-
связь стратегического аудита и наиболее перспективным и эффективным видом анализа - 
стратегическим анализом. Следует рассмотреть взаимосвязь стратегического аудита с про-
цессным стратегическим анализом денежных потоков, характеристика которых приведена в 
таблице 4. 

Данные таблицы позволяют сделать вывод о том, что наибольшего положительного 
управленческого эффекта возможно добиться в результате 
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Таблица 4  
Обзор взаимосвязи элементов систем стратегического аудита  

и процессного стратегического анализа холдинга* 
 

Стратегический аудит Процессный стратегический анализ 
Понятие рассматриваемой системы 
Оценка стратегии организации и контроль  
за ее осуществлением, стратегический анализ 
показателей деятельности холдинга во времени, 
отрасли 

Стратегический анализ бизнес-процессов,  
представляющие собой преобразование затрат 
(финансовых, материальных, трудовых) в гото-
вый конечный продукт  

Пользователи информации 
Внутренние пользователи (руководство, собственники), инвесторы, кредиторы 
Взаимодействие с производственным и управленческим процессами 
Позволяет составить мнение о правильности и 
эффективности выбранной стратегии, оценить 
достижение стратегических целей, осуществить 
ее контроль, что делается на основании данных о 
производственных и управленческих процессах 
холдинга 

Единое направление производственного процесса 
от затрат к результату, каждый этап которого вы-
ступает в качестве источника информации, ре-
сурсов, тенденций для последующего; 
управленческий процесс задействует все жизнен-
ные силы холдинга, его потенциальные возмож-
ности, финансовые и производственные процес-
сы, что способствует повышению эффективности 
управленческого процесса 

Информационное обеспечение 
Данные системы учетно-аналитического обеспе-
чения функционирования холдинга, в разрезе до-
черних организаций; 
консолидированная управленческая отчетность;  
подчиненные стратегические отчеты дочерних 
организаций, консолидированный стратегий от-
чет всего холдинга 

Консолидация информации о процессах холдинга 
способствует стандартизации некоторых некото-
рых обменных процессов, получению более ем-
кой и содержательной управленческой информа-
ции 

Влияние на функционирование холдинга 
Деятельность холдинга рассматривается в динамике, с учетом изменения, движения процессов, вли-
яния внешних факторов, что позволяет внедрять динамическое управление процессами, анализ и 
контроль, осуществлять тесное взаимодействие подразделений холдинга 
Стратегические тенденции применения 
Формирование мнения о динамике достижения 
запланированных стратегических показателей 
функционирования холдинга, контроль за реали-
зацией стратегии, ее корректировка 

Деятельность рассматривается с точки зрения до-
стижения стратегических целей функционирова-
ния и приобретения дополнительной стоимости  

 

* Составлено автором 
 

совмещения обеих рассмотренных систем, так как их совместное применение позволит 
рассмотреть деятельность холдинга как единый процесс, сформировать наиболее реальную, 
близкую к запланированным показателям информацию, осуществить контроль реализации 
выбранной стратегии и ее корректировку. 

Учитывая особенности внедрения стратегического управления в холдинговых структу-
рах, следует рассмотреть взаимосвязь стратегического управления, внутреннего контроля и 
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стратегического аудита денежных потоков в холдинге, характеристика которой представлена 
на рисунке. 

 

 
 

Рис. Характеристика взаимосвязи стратегического управления, внутреннего контроля  
и стратегического аудита денежных потоков в холдинге 

 

По результатам приведенных на рисунке исследований следует сделать вывод о том, 
что системы внутреннего контроля, стратегический аудит и стратегическое управление 
денежными потоками находятся в тесной взаимосвязи, выступая составляющими единого 
управленческого процесса в холдинге. Система внутреннего контроля выступает базой для 

Внутренний  
контроль 
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дальнейшего стратегического аудита, так как осуществляет наиболее кропотливую и объ-
емную работу - сбор, обработку, консолидацию первичной учетно-аналитической инфор-
мации о процессах в холдинге, представление информации в виде, пригодном для даль-
нейшего анализа и контроля. Следующей составляющей системы стратегического управ-
ления денежными потоками холдинга является проведение стратегического аудита, кото-
рый позволит с помощью выбранных методов осуществить контроль за реализацией стра-
тегии, определить ее законность и соответствие запланированным показателям. Результа-
том внедрения данных систем будет являться реализация стратегического управления де-
нежными потоками, достижение конкурентных преимуществ на длительную перспективу, 
эффективная стратегия инвестиционных вложений холдинга и использования потенциаль-
ных возможностей. 

 
Заключение 

Проведенные исследования отражают значительную актуальность данного вида ор-
ганизационной формы функционирования организаций, как холдинговая структура,  
а также потребность в разработке практических механизмов функционирования группы 
компаний с учетом конкурентных влияний на финансовое состояние организации.  
Внедрение исследованной методики стратегического аудита денежных потоков холдинго-
вой структуры позволяет организовать эффективный процесс управления холдингом,  
выявить влияние внутренних и внешних факторов на деятельность, связать аналитические 
и контрольные процедуры в управлении, что позволит увеличить отдачу, прибыльность 
внедряемого управленческого процесса, ориентированного на стратегическую перс- 
пективу.  
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DEVELOPMENT OF THE TECHNIQUE OF CONTROL  
OF MANAGEMENT PROCESS CASH FLOWS IN HOLDING STRUCTURE 

 
In article features of the strategic audit of cash flows in holding structures exerting direct impact on 

the organization of effective strategic management of group of companies are studied. Development and de-
ployment of a technique of implementation of strategic audit of cash flows in holdings will allow to define 
the most attractive option of strategy allowing to achieve stable financial results in the long term. 
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профессор кафедры "Логистика и маркетинг"  
ФГБОУ ВО "Волжский государственный университет  

водного транспорта" 
г. Нижний Новгород, Россия 

 
ЭКСКУРС В ИСТОРИЮ ОТКРЫТИЯ ТУРИСТСКОГО ЦЕНТРА  

И МАРШРУТА НА ВОЛГЕ 
 

В данной статье автор ретранслирует в ретроспективе практический опыт открытия туристско-
экскурсионного маршрута до Макарьева на Волге скоростным пассажирским флотом.  

 
Ключевые слова: туристический центр, экскурсионный маршрут. 
 
При открытии новых туристко-экскурсионных маршрутов необходимо уделять внима-

ние организационным факторам. 
Эффективность открытия новых туристско-экскурсионных маршрутов наглядно под-

тверждает включенный в схему линий Волжского пароходства в навигацию 1984 года марш-
рут до Макарьева на Волге [2, с.9; 3, т.1, с.127]. 

Историография зарождения Нижегородской (Макарьевской) ярмарки, Макарьево-
желтоводского монастыря XVII века (как объектов экскурсии) подробно изложена в инфор-
мационном ресурсе [1; 5; 7] и др. 

Для туристско-экскурсионного маршрута до Макарьевского монастыря приоритетными 
являются речные экспресс-туры ибо другие виды транспорта (автомобильный, железнодо-
рожный) непосредственного подхода к экскурсионному объекту не имеют. 

Организации этой оздоровительно-познавательной поездки для нижегородцев и гостей 
Волжской столицы предшествовала значительная подготовительная работа [3, т.2, с.92-98]. 

В частности, в навигацию 1983 года была проведена экспериментальная поездка пред-
ставителей заинтересованных организаций Горьковской области в Макарьев, среди которых 
были представлены: 

• Управление культуры Горьковского облисполкома; 
• Лысковский райисполком; 
• в том числе Отдел по подготовке зоны затопления Чебоксарской ГЭС; 
• Всесоюзное общество охраны памятников истории и культуры; 
• Горьковское бюро путешествий и экскурсий; 
• Областной совет курсы по туризму и Экскурсиям; 
• Волжское объединённое речное пароходство; 
• Горьковский пассажирский порт; 
• Горьковский институт инженеров водного транспорта; 
• Горьковская специальная научно-реставрационная производственная мастерская. 
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Комплексная комиссия рассмотрела внешний и внутренний вид памятника истории и 
архитектуры, заслушала примерную тематику экскурсии, назначила ответственных, сроки 
исполнения директив по ускорению ввода в эксплуатацию уникального памятника на Волге. 

В состав экспериментального маршрута для проведения рекламных мероприятий были 
задействованы и средства массовой информации: журналисты газеты "Комсомольская прав-
да", "Горьковская правда", "Ленинская смена", а также профильные организации (БМ МТ 
"Спутник" и др.) 

Например, по мнению секции журналистов, пишущих о туризме "… демонстрация лю-
бительского кинофильма "Экспресс-экскурсия по Волге" (созданного при участии автора 
статьи) вызвала живой интерес и одобрение участников семинара". 

Организация экспресс-экскурсии к стенам Макарьево-желтоводского монастыря осе-
нью 1983 года - первый шаг на пути спасения памятника. Заброшенные памятники гибнут, 
интерес к ним - залог их возрождения [3, т.2, с. 199]. 

Следует отметить, что в период фашистской Германии ее главный идеолог Г. Гебель 
считал, что уничтожение памятников истории и культуры в СССР уничтожает советский 
народ как нацию в третьем поколении. Поэтому необходимо осуществлять реновацию (пол-
ное восстановление) экскурсионных объектов культовой постройки для укрепления эконо-
мики и Духовной программы России [4, с.409]. 

Автор солидарен с тем, что необходимо дополнительно предусмотреть проведение па-
рада пассажирского флота приуроченного к памятным датам Защитника отечества, День По-
беды, День ВМФ и др. в пределах акватории Нижегородского порта, современной Нижего-
родской ярмарки. На пассажирских судах при этом можно предусмотреть выступление воен-
ного духового оркестра [3, т.1, с.137]. 

Это будет способствовать популяризации и развитию индустрии отдыха на воде, воспита-
нию патриотизма у молодёжи, укреплению национальной безопасности страны [4, с.409]. 

Таким образом, при проведении организационных мероприятий по открытию новых 
экспресс-туров необходимо разработать комплекс экономически обоснованных управленче-
ских решений, включающих в себя: выбор возможного маршрута, рациональный выбор 
транспорта, их координацию и взаимодействие [3, т.2, с. 114-115], мотивацию заинтересо-
ванных лиц, участвующих в подготовке и церемонии открытия нового маршрута, тайм-
менеджмент. 

При этом необходимо сформулировать проблему, цель, предмет, объект, субъект, ожи-
даемые практические результаты, экономическую эффективность возможного туристическо-
го маршрута и социальную эффективность "полезность" для граждан страны. Так, в состав 
возможной экскурсии в Нижегородском регионе могут быть включены представители тури-
стической индустрии, бизнеса гостеприимства, научные кадры, представители министерств, 
департаментов и администрации муниципальных районов, на территории которых располо-
жен предполагаемый туристический центр, экскурсионный объект, представители инженер-
ной инфраструктуры, представители экологических служб, руководители ведомств по охране 
памятников истории культуры, представители учреждений архитектуры (НИОКР) и пред-
приятий градостроительства и средств массовой информации [6, с. 87]. 

При этом экскурсионный объект в процессе открытия туристско-экскурсионного 
маршрута трансформируется в Туристический Центр, что и произошло с Макарьевским 
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(Желтоводским) монастырем - первоначальным местом Нижегородской (Макарьевской) яр-
марки. 
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ИМПОРТОЗАМЕЩЕНИЕ КАК ИНСТРУМЕНТ УПРАВЛЕНИЯ  

РЕНТАБЕЛЬНОСТЬЮ 
 

В статье обозначена проблема влияния политических и экономических факторов на финансо-
вый результат организаций, занимающихся продажей смазочных материалов. В качестве решения 
предложено использовать импортозамещение в качестве инструмента управления рентабельностью. 

 

Ключевые слова: рентабельность, импортозамещение, рынок смазочных материалов. 
 
После событий марта 2014 года, когда Россия, вопреки прозвучавшим предупреждени-

ям, завершила присоединение Крыма, США, Евросоюз и другие страны ввели в действие па-
кеты санкций. Данные меры предусматривали сворачивание контактов и сотрудничества с 
Россией и российскими организациями в различных сферах. Так же США, Евросоюз, Япо-
ния, Канада и другие страны ввели ограничения, направленные на определенные сектора 
российской экономики [7, с. 383].  

Вследствие политических и экономических факторов, российская экономика столкну-
лась с рядом негативных обстоятельств: 

1. возрос уровень импортозависимости ряда отраслей до пределов, угрожающих наци-
ональной безопасности;  

2. введение санкций предусматривало запрет на допуск отдельных видов импортных 
товаров; 

3. девальвация рубля повлекла рост стоимости импортируемых товаров на внутрен-
нем рынке. 

Данные обстоятельства повлияли на многие сферы экономики, в том числе, и на рынок 
смазочных материалов. Многие организации данной отрасли осуществляли и продолжают 
осуществлять оптовую и розничную торговлю товарами импортного производства. В связи с 
тем, что большинство поставщиков предоставляют счета на продукцию в долларах, возросла 
стоимость импортируемых смазочных материалов на внутреннем рынке. 

Рассматривая динамику курса доллара, представленную на рисунке 1, стоит отметить, 
что с 2015 года наблюдается резкое повышение курса. Скачкообразный рост продолжается 
до начала 2016 года, и после максимального значения стоимости доллара 77,1326 рублей в 
феврале 2016, стал постепенно снижаться.  

В связи с тем, что цены, под влиянием курса, на товары импортного производства воз-
росли, произошло снижение спроса на товары иностранного производства. Данная ситуация 
на рынке дала возможность увеличить производство смазочных материалов российского 
производства в рамках импортозамещения. Вырос объем производства и потребления това-
ров, произведенных в России. В 2016 году по оценке эксперта потенциал программы им-
портозамещения в России в сфере потребления смазочных материалов составлял порядка 480 
тыс. т продукции в год, или 61 млрд руб. в денежном эквиваленте, рост товаров российского 
производства составил 6,3% [1, с. 25]. 



Д.М. Петрашова 
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 48 

Э 

К 

О 

Н 

О 

М 

И 

Ч 

Е 

С 

К 

И 

Е 

 

Н 

А 

У 

К 

И 

 
 

Рис. 1. Динамика курса доллара к рублю, руб. 
 

По мнению некоторых исследователей, российские автомобильные масла по качеству 
все еще уступают маслам зарубежного производства и не всегда пригодны для использова-
ния в новых импортных автомобилях. В связи с этим, ассортимент многих организаций, за-
нимающиеся оптовой продажей смазочных материалов для автомобилей, содержит большую 
долю товаров импортного производства, что оказывает негативное влияние на их финансо-
вый результат. 

Данная тенденция наблюдается у многих типичных представителей рынка. Рассматри-
вая рентабельность продаж представителей МиСБ, занимающихся продажами смазочных 
материалов, можно наблюдать влияние описанных выше внешних факторов на финансовые 
результаты организаций. Стоит отметить, что у каждой из них наблюдаются различия в то-
варном ассортименте, что связано с насышенностью рынка автомобильных масел, но ключе-
выми товарами организаций являются импортные товары. Рассматривая рентабельность 
продаж данных организаций наблюдается скачкообразный рост рентабельности продаж в 
2016 году. 

 

 
 

Рис. 2. Динамика рентабельности продаж типичных представителей МиСБ,  
занимающихся продажами смазочных материалов для автомобилей 

 

График рентабельности продаж показывает, что у представителей рынка смазочных 
материалов в 2016 году наблюдался рост значения показателя, а затем спад. Данная тенден-
ция объясняется тем, что в 2016 году организации могли сдержать падение спроса на товар 
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импортного производства, и за счет имеющихся запасов продукции повысить рентабельность 
продаж, но 2017 год показал, что необходимо прибегать к каким-либо действиям по повы-
шению рентабельности. Стоит отметить, что в 2016 году показатели рентабельности продаж 
снизились не так значительно как ООО "Севен". Это связано прежде всего с ассортиментной 
политикой организаций.  

На показатель рентабельности продаж прежде всего оказывает влияние выручка и себе-
стоимость. Динамика выручки и себестоимости организаций, занимающихся продажей в 
большей степени импортных смазочных материалов, имеет тенденцию к снижению, в част-
ности и ООО "Севен". 

На снижение выручки и себестоимости продаж организаций, повлиял рост закупочной 
цены товаров у поставщиков, из-за динамики курса рубля, а также снижение спроса у потре-
бителя на товар иностранного производства из-за увеличения цены на данный товар.  

 

 
 

Рис. 3. Динамика выручки и себестоимости продаж ООО "Севен" 
 

Показатели выручки и себестоимости продаж ООО "Севен" показывают, что с 2014 по 
2017 год наблюдается отрицательная динамика. В 2015 году данные показатели снизились на 
6%. Рассматривая динамику выручки и себестоимости продаж за 2016 год, можно заметить, 
что темп снижения выручки (17%) ниже темпа снижения себестоимости продаж (21%). Раз-
личие темпов связано с тем, что товары для обслуживания автомобиля имеют долгий срок 
годности, и запасов некоторых импортных товаров у организации имелось достаточное ко-
личество, поэтому при увеличении среднерыночных цен организация имела возможность 
продавать товар по тем же ценам, но с более низкой себестоимостью, за счет чего чистая 
прибыль организации в 2016 году выше, чем в предыдущем на 52%. Но уже в 2017 году тем-
пы снижения выручки и себестоимости продаж сравнялись и составили 35%. 

В связи с меняющимися тенденциями рынка, основным ресурсом повышения рента-
бельности организаций является ассортиментная политика. Для выявления перспективной 
группы товаров, которая дает наибольшую прибыль организации, необходимо провести ана-
лиз товарного ассортимента. На примере ООО "Севен" был проведен АВС анализ, для опти-
мизации ассортимента товара и его запасов с целью увеличения объемов продаж. 

Поскольку в АВС-анализе необходимо рассматривать однородные позиции, в анализ 
включены моторные масла для различных типов двигателей производства Южной Кореи. 
Доля данных товаров в выручке составляет 59%. 
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В результате проведения АВС-анализа была проведена группировка товаров, позволя-
ющая сделать следующие выводы: 

1. Продукция Группы А приносит наибольшее количество прибыли (около 78%). Про-
дукция данной группы является приоритетной. Поэтому ресурсы группы А должны жестко 
контролироваться, четко прогнозироваться, быть максимально конкурентоспособными и не 
терять свои сильные стороны. Так как в Группе А в большей степени сосредоточены мотор-
ные масла, подходящие для бензиновых двигателей, необходимо расширять ассортимент 
данного вида масла. В связи с тем, что у компании произошло снижение объемов продаж из-
за снижения спроса, связанное с повышение цен на продукцию импортного производства, 
путем повышения объемов продаж может стать включение в ассортимент организации ана-
логичных товаров российского производства. 

2. Продукция Группы В обеспечивает стабильные продажи. Инвестиции в данную 
группу не значительны и необходимы лишь для поддержания соответствующего уровня. 

3. Продукция Группы С приносит наименьшую прибыль и удовлетворяет лишь опреде-
ленную группу клиентов. Но убирать данную продукцию из ассортимента организации нель-
зя, так как это может снизить устойчивость фирмы на рынке и не учитывает возможного по-
тенциала роста, заложенного в не прибыльных на настоящий момент продуктах. Товары 
данной группы подчеркивают позиционирование марки. 

Проведенное исследование текущей ассортиментной политики ООО "Севен" выявило 
ряд недостатков, устранение которых приведет к росту прибыли и повышению финансовых 
результатов деятельности организации. Одном из ключевых недостатков является то, что в 
ассортименте организации представлены товары исключительно импортного производства. 
В связи с этим, снижение спроса на данную продукцию из-за необходимости организации 
повысить цены, негативно влияет на результаты деятельности компании. Анализ и оценка 
ключевой ассортиментной группы выявили продукцию, которая приносит наибольшую при-
быль. Данной продукцией является моторные масла для бензиновых двигателей и масла под-
ходящие для любых типов двигателей. 

Таким образом, добиться повышения рентабельности организаций, занимающихся 
оптовой торговлей смазочными материалами для автомобилей, можно за счет увеличения 
объемов продаж и открытия новых рынков сбыта. Отрыть для себя новые рынки сбыта и 
увеличить объем продаж возможно за счет расширения ассортимента, в том числе при по-
мощи импортозамещения. 

В частности, для ООО "Севен" предлагается провести ряд мероприятий, направленных 
на улучшение существующей ситуации путем корректировки ассортиментной политики, а 
именно включением в ассортимент организации масел для бензиновых двигателей отече-
ственного производителя средней ценовой категории. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ИНФОРМАЦИОННЫХ ТЕХНОЛОГИЙ  
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Работа посвящена использованию информационных технологий в маркетинге. 
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Развитие маркетинга немыслимо без использования компьютерных технологий. Они 

сопровождают практически во всех областях человеческой деятельности и играют большую 
роль в работе предпринимателя любого ранга. Использование компьютеров в маркетинговой 
деятельности на порядок сокращает трудоемкость работы по реализации продукции, по 
управлению запасами, подготовку и распространение рекламных сообщений. 

При изучении особенностей использования компьютеров в маркетинговой деятельно-
сти выделяют два аспекта проблемы. 

Первым из них, является повсеместное внедрение компьютеров во все этапы маркетин-
говой деятельности, что позволяет модернизировать технологию маркетинга, повысить каче-
ство работы маркетологов и улучшить результаты этой деятельности 

Вторым - активное использование сетевых технологий, прежде всего, Internet, которое 
позволяет значительно развить положения классического маркетинга [1]. 

Примерами первой проблемы являются: информационные хранилища (Data 
Werehouse), представляющие базу данных (БД), предназначенных для поддержки и автома-
тизации текущих операций информационных систем, призванных оптимизировать дея-
тельность компаний и направлять их развитие; интегрированные системы с объединенны-
ми функциями, позволяющими выполнять все виды операций, связанных с анализом дан-
ных, начиная от ввода документов и заканчивая обработкой и хранением результатов ис-
следований [2]. 

Среди белорусских программных продуктов выделяют: система электронного архива 
на IBM Content Foundation, предназначенная для создания электронных архивов крупных ор-
ганизаций и позволяющее поддерживать функции электронного хранилища документов, а 
также архива на бумажных носителях.; программу "Start Point", предназначенную для созда-
ния системы коллективной сквозной разработки и сопровождения изделия, управления элек-
тронным архивом данных об изделии, жизненным циклом изделия и электронным докумен-
тооборотом инженерных данных.; программная система метрологического учета "Метрикс", 
осуществляющая метрологическое обеспечение измерений на предприятии в соответствии с 
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требованиями международных стандартов ISO/IEC 17025, ISO 9001 и стандарта Республики 
Беларусь СТБ 941.3 [3].  

По второй проблеме - маркетинг и возможности Internet, выделяют следующие инстру-
менты сети: электронную почту, серверы FTR (File Transfer Protocol - протокол передачи 
файлов), серверы списков рассылки, электронные конференции, всемирную паутину (World 
Wide Web) и др. 

Особую актуальность для маркетинга представляют реклама и электронные магазины, 
когда на Web-сервере размещается "виртуальный магазин". При организации такого магази-
на используется электронный каталог, по которому можно выбрать нужный товар. 

Любая компания может разместить рекламу на Web-серверах двух различных типов: 
тематические и поисковые. 

С помощью Internet можно проводить маркетинговые исследования, связанные с анали-
зом деятельности конкурентов, поставщиков сырья и материалов, предполагаемых посред-
ников и потребителей [1]. 
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ЭКОЛОГИЧЕСКИЕ ПРИЧИНЫ ОГРАНИЧЕНИЯ  
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Работа экологическим ограничениям экономического роста. 
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Развитие промышленности является неотъемлемым условием благосостояния и про-

цветания любого государства. Рост численности человечества, как известно, увеличивает по-
требность в еде, одежде, жилье. Всё это необходимо производить в большом количестве и 
всечасно. Однако не стоит забывать, что увеличение мощностей промышленных предприя-
тий влечёт за собой ряд весьма неблагоприятных последствий. Это, прежде всего, отходы 
производства, вредные выбросы в атмосферу газов. Любое государство стремилось возвы-
ситься над другими, посредством наращивания своего промышленного потенциала. Запад-
ные страны во главе с США, в этом деле ушли от остальных далеко вперёд. 

Увеличивая количество своих заводов, фабрик, всё больше и больше истощая недра 
земли, промышленно развитые страны ощутимо загрязнили природную среду. К тому же, 
избалованные яркими и большими упаковками, европейцы загрязнили ими окружающую 
среду. На производство этих упаковок ушло немало энергии, выбросов в атмосферу вредных 
веществ от их производства, а также того же углекислого газа, создающего всем известный 
“парниковый эффект”. В связи с этим возникла мысль об экологических причинах ограниче-
ния экономического развития. Согласно ему, государства обязаны производить лишь то ко-
личество благ, которое необходимо для его нормального существования. Мусор же следует 
передавать на вторичную переработку [1]. 

Устойчивое производство и потребление продуктов должно осуществляться в соответ-
ствии с требованиями экологической безопасности и рациональности. Потребление ресурсов 
не должно быть чрезмерно высоким, ибо истощение их приведёт к кризису, тупику обще-
ственного развития в силу отсутствия широко развитых альтернативных видов энергии, про-
изводство же, как отмечалось выше, не должно превышать уровня, в норме удовлетворяю-
щего потребности человека, к тому же само производство целесообразно вести, с наимень-
шими выбросами вредоносных веществ. Необходимо предусмотреть экологически безопас-
ное увеличение мощностей предприятий вместо распространённого на сегодня простого уве-
личения промышленных объектов за счёт вырубки лесов, с последующим загрязнением 
окружающей среды [2]. 

Производство продукции сегодня в ряде стран осуществляется с допущений множества 
нарушений. К примеру, сюда можно отнести такие явления, как повреждение упаковки (не-
редко - с механическим повреждением самого продукта), а также низкосортное сырьё, пере-
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работанное под видом первосортного; нередки случаи даже производства игрушек, посуды, 
особенно парфюмерии с использованием опасных, запрещённых веществ; также широко 
распространено несоответствие написанного на упаковке товара с его реальным содержи-
мым. Все недочёты сильно сказываются на здоровье человека и, конечно же, являются пер-
востепенной причиной отказа вхождения страны в ВТО. В связи с этим возникла идея произ-
водства экологически безопасного продовольствия. К примеру, в Европе действует так назы-
ваемым европейский стандарт качества (СЕ), согласно которому станы Евросоюза обязуются 
соблюдать все стандарты качества при производстве товаров, а также эти требования рас-
пространяются на товары, ввозимые на её территорию из-за рубежа [3]. 
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HOW TO ANALYZE THE MARKET AND COMPETITORS  
AT THE INITIAL STAGE OF BUSINESS 

 
This article provides the results of research into the development of new markets and competitors. 

With what and how to begin to make the first steps in business. There are 5 types of markets. 
 

Key words: Business, competitors, markets, business plan, company. 

 
Let's start with the analysis of competitors and with a simple thought: "There are no unique 

ideas". If you think that your idea is unique, it can mean one of three things:  

 you did not look well;  

 you have no idea who your competitors really are;  

 this has already tried to do, but it did not fly. 
Let's consider an amusing example. Suppose a person comes and says: "I came up with a 
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the framework of this idea. The analysis of competitors is an excellent litmus test on which the un-
derstanding of a situation and adequacy of founders, ability to understand the idea, a product and 
the market is easily enough defined. To understand a product does not know how to do it. To under-
stand a product is to know how to sell it, why it will be bought. If you do not see what else people 
will consider as an alternative to your product at the stage of assessing competitors, then, most like-
ly, there is absolutely no understanding of how to sell. And then it's completely unclear how to 
make money on this. And then why all this? 

Oh well. We have an understanding of the idea, there are options for selling products, and we 
have compiled a list of our competitors. Now we need to evaluate, but where are we going to poke 
about with all of this, with whom we are going to fight - or in other words - what market do we go to. 

At this point in the presentation and business plans usually write something like this: "The 
volume of our target market is X billion dollars. We will take up a percent of this market by this 
year. The market is growing by a percent per year. In five years our turnover will be such a fucking 
cloud of money. "But we will classify markets not by their quantitative volumes, but by qualitative 
opportunities and prospects. [2] 

The first type of markets is a market where there are large investment players. An invest-
ment player is a company that has received rather large investments for its development. In a 
good way, as long as these companies do not run out of money, it's better not to go into this mar-
ket. Investment players are characterized by the fact that for them the most important thing is 
growth, growth for the sake of growth, all as in the classical model of the "American dream". If 
the main growth for them, and not the current profit, then for the sake of ensuring such growth 
they can sell to zero or even to themselves at a loss. They received investments, through which 
they can subsidize all their expenses. 

This is the classic type of game in the "last survivor". Investors have a hope, but the fact that 
the players they finance will live longer on investment money than their competitors. After the 
death of competitors, consumers will no longer have anything, like buying from someone who will 
survive. So it's a game for someone who has more money. It seems to me that this is a weak hope. If 
the market is large enough, and there are investment players on it - it means that it is potentially at-
tractive to investors. There will be new investors on it, tomorrow and the day after tomorrow, which 
will invest new players to capture this market. So waiting until all the others die will be too long 
and too expensive. 

Such large investment players capture a large share of the target market, sell to zero or a loss - 
and make the lives of ordinary players trying to earn honest profit earnings unbearable. It is very 
difficult to compete with those who cannot earn. so, these markets should be tucked in only if you 
have a bottomless pocket with money. 

The second type is a mature and established market, on which there is a natural leader or 
several leaders. A natural leader is a company that has captured a significant market share, and 
earns enough money to defend its position and continue to develop. After a while, the struggle for 
leadership between many players in the market turns into a "race of two" - the leader and the pursu-
er. So the presence of one natural leader in a broad market is not a sign that you can get into this 
market, because there are few players, but a sign that the market has already settled so much that it 
is almost impossible to climb on it. 

It's impossible to get into it, because the leader always has enough money to bypass any mi-
nor competitor in hilling potential users. After all, a product is not just a set of properties, a product 
is what we sell. And the money for selling their product from the leader, as a rule, is greater than 



А. Suleimenov, A. Akbergenova, G. Omarova 
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 58 

Э 

К 

О 

Н 

О 

М 

И 

Ч 

Е 

С 

К 

И 

Е 

 

Н 

А 

У 

К 

И 

that of the new player. At the same time, do not forget that keeping your users is much easier and 
much cheaper than winning new ones. If it is a leader, then it already owns a significant number of 
users, which you will not be able to take away on your own. 

Usually people trying to enter such a market have a plan: "I will make my product with the 
same set of properties as the leader, but it will be much more convenient for me - that's why people 
will use me." This plan is naive. People use the product of the leader already not even because it is 
convenient, but because it is customary. For the sake of convenience, no one will switch to using a 
new product. on a new product can switch if this product offers something new, which the principal 
does not and cannot have - if you offer a really different product, and not "the same as the leader, 
but more convenient." I'm not talking about the fact that nobody prevents the leader from copying 
your "convenient" properties for implementation in his product - if these properties are really im-
portant and convenient. 

The third type of markets - there are quite a long time, there are no obvious leaders, natural 
or investment ones. There are many small players. Most likely, this market simply does not have 
enough money. In this market either a narrow audience, or low marginality, or too high locality - in 
which buyers are drawn to the player that is closest to it geographically - or all of these reasons to-
gether. 

To create a new player working on already established models on the market is possible. He 
can even live, as time has already proved that there is a need for this and people are ready to pay for 
it. You just need to analyze the models of existing players very carefully, in order to understand 
where the customers come from in this market, which is a significant competitive advantage for 
them - and then make your product with a competent and accurate account of these components. 

When analyzing such markets, you need to clearly define which strategy you choose - "redis-
tribution" or "expansion". In case of redistribution, you try to take away other people's customers, 
bite off a piece from their pie - and the main attention should be paid to planning who and by what 
means you are going to take away these buyers. In the case of an extension, you need to figure out 
where you can find a new audience that did not use these products, how you can get out on these 
people and what new arguments you will ask them to use them. 

Note that in these markets, you have not yet managed to earn significant money. You may be 
able to do this only because you will do the main things differently than all the players that exist on 
it. If you can not formulate what you will do wrong, then your prospects in this market are very 
vague. 

The fourth type of market is new markets, where there are several small players. Usually 
these markets are characterized by the absence of the most important signs of the established 
market. In such markets, the basic need has not yet been clearly formulated and identified, the 
"social order" for a wide audience has not been formed. There is no convincing reason for the 
sake of what they buy - all products in the eyes of users are just amusing, albeit interesting, 
"toys." These markets are the muddy water in which one should fish. Yes, such markets can col-
lapse, can remain amusing "toy" in money markets. But these markets can grow and turn into big 
established markets. Then there is a chance that your company, which entered this market at the 
stage of formation, can grow with the market. There is a chance that, having started with a small 
player in a small market, you can become a natural leader of a large money market. But you can 
grow with the market only if we have a clear understanding of our idea, the options for products 
that we want to try, and the main goal is to sell in this market what people buy, and not just play 
a new interesting toy. 
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Интонация - это сверхсегментные средствам языка, которые объединены в сегменты, 
такие как слоги, словосочетания и высказывания. Для высказывания они служат как его 
оформление, объединение, характеристикой того, кто говорит, расчленением, выражением 
разных эмоций, для выявления подтекста, выделением основного смысла, различение ком-
муникативных типов и т.д.  

В тексте интонация так же важна для разделения текста на части, помогает говорящему 
выделять положительные и отрицательные персонажи, передавать эмоции , характер, дей-
ствия и движения персонажей, осуществлять межфразовую связь и т.д. 

Индивидуальную окраску и характерное звучание придают голосу верхние резонаторы, 
такие, как носоглотка, полость рта, глотка, полости носа и его придаточных пазух. Голос ха-
рактеризуется такими признаками, как высота, громкость, тембр и диапазон.[5] 

Таким образом, качество голоса, навыки владения голосом оказывают большое влияние 
на такие характеристики устной речи, как темп, слитность, мелодика, словесное и логическое 
ударение. Голос определяет выразительность, интонационную оформленность, внятность 
устной речи. И поэтому интонационная сторона речи человека является сложным и много-
гранным явлением. 
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Данная статья посвящена методическим рекомендациям для педагогов по формирова-

нию ритмоинтонационной стороны речи у детей с дизартрией. 
 
Ключевые слова: интонация, общение, голос, речь, дизартрия. 
 
Анализ результатов констатирующего эксперимента, а также анализ литературных ис-

точников позволил нам сформулировать методические рекомендации для педагогов по раз-
витию интонационной стороны речи у детей дошкольного возраста с дизартрией. Правильно 
организованная коррекционно-воспитательная работа позволит не только устранить имею-
щееся нарушение, но и скорректировать эмоциональное состояние ребенка. [1] 

Основная цель логопедической работы: устранение речевых нарушений и, прежде все-
го, нормализация интонационной организации речи детей дошкольного возраста с дизартри-
ей. Задачи: формировать артикуляционные и мимические движения; формировать голос; вы-
рабатывать речевое дыхание; обучить детей ритмично выполнять задания педагогов; выраба-
тывать слуховое внимание; обучить детей подбирать рифмующееся слово; формировать 
умение пользоваться интонацией, паузой; обучить правильно пользоваться ударением. 

Работа по развитию интонационной стороны речи у дошкольников должна идти через 
все виды деятельности у детей на их занятиях. 

Для формирования интонационной стороны речи хорошо видна связь речи с умствен-
ным развитием, развитием восприятия, мышления и т.д. [2] 

 Коррекционная работа по развитию интонационных компонентов речи включает в се-
бя: 1. Логоритмические минутки. 

Цель: научить соотносить движения с музыкой и со словами. 
Они могут использоваться на любом этапе работы, на уровне слова, звука, фразы, текста 

разнообразной степени сложности. Они отлично вносятся в занятие, как физпаузы. Можно подо-
брать под любую лексическую тему, тем самым продолжить сюжет занятия. Дети очень их любят. 

2. Медленные стихи. 
Цель: развивать чувство ритма. 
(Большим и указательным пальцем медленно, в ритм текста стучать по столу). 
3. Подбор рифмы. 
Цель: Научить детей подбирать рифму к слову. 
Читается стихотворение, не договаривая последнее слово, дети должны подобрать 

рифмующееся слово из ряда близких по смыслу. 
4. Работа над паузой, насыщенной речевым содержанием. 
Цель: развивать чувство ритма. 
Дети маршируют и произносят текст, затем продолжают маршировать, произнося текст 

про себя. 
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Дети считают и топают: раз-два-три-четыре-пять, затем прекращают считать вслух и 
топать, продолжая счет до десяти про себя в том же темпе. 

5. Работа по развитию высоты голоса и речевого дыхания. 
Цель: научить детей повышать и понижать голос 
Упражнение "Укачивание" (имитация укачивания куклы):А 
6. Работа над интонацией. 
В процессе обучения происходит работа над главными компонентами интонации, такими 

как мелодика, темп, паузация, тембр, сила голоса и фразовое ударение. Если учесть что интонация 
включаясь в структуру языкового знака, помогает усилить и уточнить его значение, то основным в 
процессе логопедической работы является опора на семантику языкового знака в целом. [3] 

Благодаря правильному интонированию речь можно сделать эмоционально-
выразительной. Чтобы начать с упражнений, надо прослушать сказки, стихи, с правильными 
акцентами, выразительностью, модулированием голоса и т.д. [4] 

Развитие интонационной выразительности речи применяется в таком направлении, как 
от общего представления до интонационной выразительности к дифференцированному усво-
ению различных интонационных структур и от различения видов интонации в импрессивной 
речи к овладению интонационной выразительностью в экспрессивной речи, от усвоения 
средств интонационного оформления на материале гласных к их освоению на более сложном 
речевом материале, от различения и усвоения повествовательной к вопросительной и вос-
клицательной интонации. [5] 

 
Список литературы 

1. Аванесов, Р.И. Русское литературное произношение. М. 1972. 
2. Войскунский, А.Е. “ Я говорю, мы говорим ”, М, Просвещение, 1989 
3. Власова Т.А., Пфафенродт А.Н. Фонетическая ритмика. - М.: Владос, 1996. 
4. Винарская Е.Н. Раннее речевое развитие ребенка и проблемы дефектологии: периодика ран-

него развития. - М.: Просвещение, 1987. 
5. Лопатина Л.В., Серебрякова Н.Н. Логопедическая работа в группах дошкольников со стертой 

формой дизартрии. - СПб.: Образование, 1994. 
 

Статья поступила в редакцию 20.06.2018 г. 
Статья рекомендована к публикации 23.06.2018 г. 

 
 
 

© S.S. Bekmambetova, 2018 
 

METHODICAL RECOMMENDATIONS FOR TEACHERS  
ON THE FORMATION OF EDMONTONIANS THE PART  

OF SPEECH IN CHILDREN WITH DYSARTHRIA 
 
This article is devoted to methodological recommendations for teachers on the formation of 

edmontonians the part of speech in children with dysarthria. 
 
Keywords: intonation, communication, voice, speech, dysarthria. 
 

Received for edition on 20.06.2018 
Recommended for publication on 23.06.2018 



С.С. Бекмамбетова 
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 64 

П 

Е 

Д 

А 

Г 

О 

Г 

И 

Ч 

Е 

С 

К 

И 

Е 

 

Н 

А 

У 

К 

И 

УДК 37 
 

© С.С. Бекмамбетова, 2018 
студент 

ФГАОУ ВО "Северо-Кавказский федеральный университет" 
 г. Ставрополь, Россия 

 
ОВЛАДЕНИЕ РИТМОИНТОНАЦИОННОЙ СТОРОНОЙ РЕЧИ  

В ОНТОГЕНЕЗЕ 
 

Данная статья посвящена овладению ритмоинтонационной стороной речи в онтогенезе. 
 

Ключевые слова: интонация, онтогенез, речь. 
 
В первый год жизни ребенок еще не говорит и механизм воспроизведения слов еще не 

доступен и несовершенен. Это время очень важно для формирования и улучшения всех 
структур мозга и развития психической деятельности, в вследствие чего и развивается свя-
занная речь. [1] 

Самым первым в первые секунды жизни младенца звучит крик - самая первая голосо-
вая реакция. Крик означает, что у ребенка развиты все механизмы речи. Здоровый ребенок 
должен кричать громко и долго, крик долен производиться коротким вдохом и длинным вы-
дохом. 

На второй и третий месяцы ребенку удается обогатить свой крик интонационно. Все 
это приводит к формированию функций общения.  

В первые шесть месяцев ребенок учится слушать и сосредотачиваться на звуках, фор-
мирует такие способности как находить источник звука своим взглядом и поворачивать свою 
головку к звуку. Формируется гуление, которое формируется в виде таких звуков, как крях-
тение, радостного повизгивания. Так же можно понять какие звук он произносит, которые 
неотъемлемо связаны с актом глотания и сосания. [2] 

Следующее что возникает - это лепет. Сам процесс гуления самосовершенствуется и 
можно понять слоги, которые ребенок произносит. В до речевом развитии, развивается ме-
ханизм слогообразования, который отражается в будущем хорошим физическим и психиче-
ским развитием. Сохранное зрение и слух является определяющим у ребенка аутоэхолалии, 
т.е. повторение одинаковых слогов. Тем самым повторяя за другими ребенок учится произ-
носить слова по образцу, тогда и начинается второй этап лепета.  

Со временем ребенок учится ритмической структуре слова. Обычно при произнесении 
ребенок не четко произносит все звуки, а лишь сопровождает слово обликом звуков. Речь 
ребенка связана с ситуацией и обстановкой, с его деятельностью, эмоциональным общением 
со взрослым и т.д. Слова ребенок старается сопровождать мимикой или жестом. [3] 

Речь развивается при индивидуальном общении ребенка с кем-либо. Необходимо что-
бы ребенок чувствовал заинтересованность в разговоре и необходимо смотреть в лицо вбли-
зи. Это поможет его становлению речи, путем повторения и подражания. Малое общение с 
ребенком навредит его психическому и речевому формированию. 

В два года ребенку нужно увеличивать общение, такова его потребность. В три года 
появляются больше новых слов, повышается уровень активного и пассивного словаря, ребе-
нок придумывает новые слова, он хочет называть предметы своими придуманными словам, 
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изменять их, называть их разными эмоциями, меняя ритм и темп. От трех до пяти лет ребе-
нок формирует звукопроизношение, фонематическое восприятие. При нормальном развитии 
к пяти годам ребенок полностью владеет звукопроизношением.  

Со временем ребенок развивает ритмоинтонационную сторону слова. В среднем до-
школьном периоде ребенок не может полностью овладеть своим голосом. К четвертому году 
появляется шепотная речь у ребенка. 

К концу четырех лет ребенок произносит пять-семь слов с использованием предлогов, 
союзов, прилагательных, его речь развивается и становится сложнее, так как этот время яв-
ляется быстрым для легкого запоминания. Дети с легкостью объясняют свою игру свое мне-
ние, учат стихи, рассказы и т.д.  

В пять лет ребенок владеет своим обиходным словарем. Повышается объем речи, тем 
самым прибавляются ошибки , неправильное применение слов, они затрудняются в высказы-
вании сложных выражениях.[4] 

Во время формирования монологической речи, дети ищут ритмоинтонационные соста-
вы связной речи, нормального лексико-грамматического оформления, но их напряжение 
этому мешает. [5] 

Таким образом, в шесть лет лексико-грамматическое оформление формируется до кон-
ца, ребенок начинает употреблять слова, которые значат совершенно разные понятия, ис-
пользуют слова переносного значения, и хорошо используют ритмоинтонационную сторону 
речи, так же хорошо владеют разговорно-бытовым стилем речи.  
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ОСОБЕННОСТИ РИТМОИНТОНАЦИОННОЙ СТОРОНЫ РЕЧИ  

У ДЕТЕЙ С ДИЗАРТРИЕЙ 
 

Данная статья посвящена исследованию особенностей ритмоинтонационной стороны речи у 
детей с дизартрией. 
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Нарушение интонационной стороны речи видны в паузации, темпе, ритме, акцентуации 

и мелодике. У детей с речевыми нарушениями речь достаточно монотонная и невыразитель-
ная. Детям трудно передавать виды интонации, а так же воспринимать их на слух. В основ-
ном детям трудно воспользоваться такими типами интонации, как выделение, повествование, 
вопросительность, отсюда следует, что их речь не выполняет коммуникативную функцию, 
так как она не показывает, законченно или нет высказывание, есть ли вопрос, ответ и т.д. В 
каждом общении должно быть не только содержание, но и отношение того, кто говорит. [1] 

Эмоциональный аспект интонации, проявляя эмоциональное состояние говорящего, может 
воздействовать на слушающего. Эти два аспекта связаны между собой и если нарушится один, 
второй тоже. Если темп речи у ребенка происходит с торможением, то он замедленный, а если с 
возбуждением, то он ускоренный. Дефект речи характеризуется тем, что нарушается длина зву-
ков, гласных в основном, равновесие среди главных нервных процессов. Когда увеличивается 
длина гласных звуков, то темп речи становится медленным, а когда уменьшается, то быстрее.  

Для таких детей фраза характеризуется тем, что она формируется нечетко, неправильно 
ставятся ударения, недоговаривается, нарушение пауз в нужных местах, пропуск звуков, 
слов и т.д. [2] 

Проблемами нарушения ритмоинтонационной стороны речи у детей с дизартрией занима-
лись такие ученые, как Л.А. Позднякова, Л.В. Лопатина, Н.В. Серебрякова, они считали, что эта 
проблема очень значима для общей и специальной педагогики, так как наравне с дефектом зву-
копроизношения у них выявляется и нарушение интонационной выразительности речи. [3] 

Е.Н. Винарская считает, что на первом-третьем месяце при дизартрии наблюдается де-
фект дифференцированности разных эмоций, реакций, которые проявляются в это время 
своей фрагментарностью. Все это характеризуется локальными нарушениями дыхательной, 
голосовой и мимической мускулатуры, проявляется это в обедненности и однообразием ин-
тонированных звуков.  

В год у ребенка с дизартрией наблюдаются недостатки мелодической организации вы-
сказывания, нарушение темпа, ритма, тембра, назализованности, недоразвитие мимических и 
интонационно-выразительных голосовых реакций. [4] 

В литературе четко описываются симптомы и структура дизартрических нарушений у 
детей, в них говорится, что интонационный нарушения отмечаются чаще при некоторых ти-
пах дизартрии: 
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1. Мозжечковая дизартрия - дефект ритма речи, проявляется в нарушении плавности 
речи, когда ребенок говорит только по словам, повышение тона на ударном главном, много 
пауз, страдает мелодика речи, речь звучит непонятно и напряженно. Все это мешает восприя-
тию смысла речи. 

2. Постцентральная апраксическая дизартрия - замедление речи, напряженность и не плав-
ность, просодические нарушения характеризуются как при заикании, расстройство праксиса.  

3. Экстрапирамидная дизартрия - медленный темп речи, монотонность, нарушение па-
узации и акцентуации. В основе лежит распад подкоркового фона речевых движений.  

4. Стертая дизартрия - нарушение темпа, ритма, акцентуации, тембра и мелодики речи. 
При этом случае часто страдает интонационная сторона речи, теряется способность обладать 
своим голосом. Наибольшие проблемы в воспроизведении ритма и ударения. В основе лежит 
нарушение дифференциации и восприятия интонационных компонентов. Нарушение дыха-
ния, связности речи, утрата звучания и силы голоса, меняются и голосовые связки. [5] 

Таким образом, очень интерес к этой проблеме очень важен, так как если во время не 
заняться и не исправить нарушение в детском возрасте, то это влечет за собой множественны 
нарушения, такие как трудности в общении с окружающими, изменения в личности, заком-
плексованности, в полной мере раскрыть интеллектуальные способности в учебе. Для этого 
необходимо формировать их речь наиболее яркой, правильной и выразительной. 
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СОЦИАЛЬНО-ПЕДАГОГИЧЕСКАЯ ФАСИЛИТАЦИЯ И ИНГИБИЦИЯ 

 
Исследование взаимодействия индивида и малой группы связано, с одной стороны, с изучени-

ем группового давления, т.е. совокупности явлений, обусловленных теми воздействиями, влияниями, 
которые оказывает малая группа на протекание психических процессов, установки и поведение инди-
вида, а с другой стороны - с изучением закономерностей влияния индивида на групповые психологи-
ческие явления и групповое поведение. 

 

Ключевые слова: Социальная фасилитация, социальная ингибиция, группа, деиндивидуализа-
ция, феномен, социально-педагогическая фасилитация, групповые эффекты, фасилитатор, педагог-
фасилитатор. 

 
Групповые эффекты - это механизмы функционирования группы, через которые осу-

ществляются групповые процессы и достигаются состояния, которые обеспечивают интегра-
цию индивидуальных действий в совместной деятельности и общении.Одним из таких груп-
повых эффектов является, эффект социальной фасилитации.  

Социальная фасилитация - это эффект, при котором человек более успешно выпол-
няет поставленные незначительные задачи в присутствии других людей, чем в одиночку. 
Эффект обычно наблюдается при деятельности, связанной с хорошо усвоенными реакциями 
или привычными действиями. 

Эффект связан с усилением доминантных реакций в присутствии других. Открыл этот 
эффект Норман Триплет в 1897 году. 

 Эксперимент Триплета заключался в изучении результатов влияния ситуации соревно-
вания на изменение скорости велосипедиста и сравнении их с результатами, полученными в 
одиночной гонке. Триплет установил, что велогонщики показывают лучшее время, когда со-
ревнуются друг с другом, а не с секундомером, и сделал вывод о том, что присутствие дру-
гих побуждает людей к более энергичным действиям. 

Фасилитация может быть случайной, неосознаваемой илиосознаваемой и целенаправ-
ленной, если осуществляется фасилитатором. 

Фасилитатор - это человек, обеспечивающий успешную групповую коммуникацию.  
В теоретических и практических разработках в области обученияи воспитания К. Род-

жерса и других психологов гуманистическогонаправления исследованы особенности лично-
сти, деятельности,общения и творчества педагога-фасилитатора. К. Роджерс стремилсяпре-
одолеть обезличенность воспитания в учебной среде, обращаясь кинтересам обучаемого, к 
возможностям стимулировать и развиватьименно личностный подход. Центральной гипоте-
зой этого подхода является то, что человек всамом себе может найти огромные ресурсы для 
самопознания,изменения Я-концепции и поведения. Доступ к этим ресурсамвозможен при 
соблюдении трёх условий, способствующих созданиюопределённой фасилитационной пси-
хологической атмосферы. Этимиусловиями являются: 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D0%B0%D1%81%D0%B8%D0%BB%D0%B8%D1%82%D0%B0%D1%86%D0%B8%D1%8F
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• конгруэнтное самовыражение в общении, подлинность, искренность; 
• безусловное позитивное отношение и безоценочное принятие других; 
• активное эмпатическое слушание и понимание. 
Классические общепризнанные методики обучения специфичны тем, что педагог-

фасилитатор владеет теорией и не применяет методы коллективного взаимодействия и ре-
флексии в качестве вспомогательных средств для достижения наибольшей результативности 
обучения. 

При соблюдении ряда условий педагогическую деятельность можно рассматривать в 
качестве фасилитации учебной деятельности ученика. Здесь следует рассматривать фассили-
тацию с позиции участников учебного взаимодействия, зарождающихся между ними взаи-
моотношений, специфики обучающей и учебной деятельности. Проше говоря, от классиче-
ского обучения методы фассилитации отличаются тем, что педагог не дает советов и строгих 
рекомендаций, а отыскивает решение сообща с членами группы, объединенной общей целью - 
обучением. Такой тренинг подразумевает наличие конкретной задачи и достижение её в ре-
зультате обучения.  

Социально-педагогическую фасилитацию можно воспринимать в качестве интеграции 
деятельности субъектов педагогического процесса по приумножению продуктивности такой 
деятельности в ситуации затруднения. Социально-педагогическая фасилитация может вы-
ступать эффективным методом, способствующим решению проблем неуспеваемости школь-
ников.  

Фасилитация в педагогической деятельности в первый черед, подразумевает коммуни-
кативное взаимодействие всех участников процесса. 

Фасилитация общения - это планирование и реализация коммуникативного поведенче-
ского реагирования в проблемных ситуациях, которые требуют конструктивного подхода и 
творческих решений. Прежде всего, она предполагает благожелательную атмосферу обще-
ния, заинтересованность в успехе деятельности участников процесса, что способствует само-
актуализации и личностному росту учеников. 

Феномен фасилитации опасен тем, что может привести к деиндивидуализации, то есть 
к потере самосознания и боязни оценивания. Чаще явление деиндивидуализации зарождается 
в групповом взаимодействии, которое обеспечивает анонимность процесса деятельности и не 
концентрируются на отдельном субъекте. В ситуациях, повышающих самосознание, напри-
мер, перед камерами, при ношении бейджиков с именами, на ярком свете, в необычной об-
становке деиндивидуализация снижается. Также она будет снижаться, если цель чрезмерно 
притягательна, а усилия каждого очень важны.  

В тридцатых годах прошлого века, психологи экспериментально подтвердили гипотезу, 
что в некоторых ситуациях наличие других субъектов мешает выполнению заданий. Этот 
эффект впоследствии и получил название социальной ингибиции.  

Социальная ингибиция - явление, обратное фасилитации, процесс ухудшения эффек-
тивности выполняемых действий под влиянием присутствия наблюдателей. Означает 
уменьшение у члена группы мотивации решения задачи в присутствии остальных. 

Психологи выделяют пять причин возникновения явления социальной фасилитации и 
ингибиции, а именно: 

1. Боязнь оценки 
Наши доминирующее реакции проявляются сильнее, если мы думаем или точно знаем, 

что присутствующие нас оценивают. Поэтому: 

https://psyfactor.org/personal/personal22-1.htm
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• человек склонен работать лучше, если его коллеги или соисполнители какого-либо за-
дания обладают немного большей компетентностью или навыком;  

• уровень возбуждения склонен падать, когда в группу авторитетных людей вливаются 
те, чье мнение нам безразлично;  

• наибольшее влияние чувствуют на себе те, кто переживает по поводу мнений и оце-
нок наблюдателей;  

• наибольшее проявление эффекта социальной фасилитации (ингибиции) происходит, 
когда присутствующие нам не знакомы и мы не успеваем следить за ними.   

2. Отвлечение внимания 
Когда мы начинаем задумываться над тем, как выполняют работу наши коллеги или 

как реагирует аудитория, наше внимание рассеивается, а возбуждение растет. 
3. Факт присутствия наблюдателя 
Экспериментально доказано, что не только боязнь оценки или рассеивание внимания мо-

гут вызвать нарастание возбуждения. На это способен и сам факт присутствия наблюдателя. 
4. Принадлежность аудитории (наблюдателей) к тому или иному полу 
Люди обычно больше испытывают на себе действие фасилитации или ингибиции, если 

аудитория состоит из представителей противоположного им пола. Так, мужчина будет де-
лать больше ошибок в сложном задании в присутствии женщин, и наоборот, выполнит лег-
кое задание весьма быстро при тех же присутствующих. 

5. Настроение 
В определенных обстоятельствах хорошее настроение способно усилить действие фе-

номена фасилитации, а плохое - ингибиции. 
В шестидесятых годах двадцатого века Р. Зайонц попытался теоретически обосновать 

два противоречащих друг другу эффекта. Он толковал результаты при помощи общеприня-
той в экспериментальной психологии нормы: "Возбуждение благоприятствует превалирую-
щим реакциям". Другими словами, социальное возбуждение, порождаемое присутствием 
другого лица, приумножает реакции, но понижает осторожность. Именно поэтому простая 
деятельность, в которой маловероятно совершение ошибки, выполняется эффективнее, тогда 
как в задачах, требующих концентрации, количество ошибок растет, вследствие чего они 
решаются менее успешно. 

Таким образом, в первом случае отмечаетсяподдержка, усиление психических функций 
под влиянием группы, т.е. феномен социальной фасилитации, а во втором - их, подавле-
ние, угнетение т.е. феномен социальной ингибиции. Снижение в группе количества ассо-
циаций по контрасту и их увеличение по сходству свидетельствуют о том, что в группе пси-
хические процессы имеют тенденцию к единообразию, нормообразованию. В условиях 
группового взаимодействия у индивидов снижаются: точность восприятия сложных объек-
тов при их кратковременном предъявлении и качество (нетривиальность) генерируемых 
идей. Повышаются: точность восприятия простых объектов и времени, точность восприятия 
сложных объектов при их длительном предъявлении и способность к определению в неоди-
наковых объектах сходных элементов. 
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Investigation of the interaction of an individual and a small group is connected, on the one 
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АКТИВИЗАЦИЯ ПОЗНАВАТЕЛЬНОЙ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ 
КУРСАНТОВ ВОЕННОГО ВУЗА 

 
Эта статья показывает, как познавательная деятельность затрагивает познавательный процесс 

кадетов в высшем военном учреждении. Перечислено много ключевых пунктов важных для обуче-
ния. Затронуты два фактора успешных учебных действий, такие как непрерывность и изменчивость. 

 

Ключевые слова: познавательная деятельность, непрерывность и изменчивость, процесс обуче-
ния, ученик. 

 
В психологии и педагогике активность постоянно связывают с деятельностью, а в структу-

ре деятельности - прежде всего с такими её звеньями, как потребность, интерес, мотив. 
"Виды познавательной деятельности делятся на два класса: общие и специфические. 

Общие виды познавательной деятельности потому и называются общими, что они использу-
ются при работе в разных областях, с разными знаниями. К их числу относятся, например, 
умение планировать свою деятельность, умение контролировать её выполнение. К общим 
относятся и все приёмы логического мышления (сравнение, подведение под понятие, выве-
дение следствий, приемы доказательства, классификации и др.). Они независимы от кон-
кретного материала, хотя всегда выполняются с использованием каких-то предметных (спе-
цифических) знаний" [1]. 

Познавательная деятельность - это не что-то аморфное, а всегда - система определён-
ных действий и входящих в них знаний. Это означает, что познавательную деятельность 
надо формировать не вообще, а в строго определённом порядке, считаясь с содержанием сла-
гающих её действий, И использовать при этом все средства и методы для достижения наибо-
лее эффективного воздействия познавательной деятельности на обучающегося.  

В процессе учебной деятельности обучающиеся проявляют ту или иную активность, 
направленную на получение знаний, умений и навыков. В ходе осуществления различных 
видов деятельности у курсантов возникают новые качества психического развития – психи-
ческие новообразования. Эти новообразования состоят в проявлении у курсанта нового от-
ношения, новой позиции к изучаемому объекту. Такие отношения выступают как познава-
тельная активность обучающегося. 

"Познавательной активностью называют все виды активного отношения к обучению 
как к познанию; наличие смысла, значимости для ребёнка учения как познания; все виды по-
знавательных мотивов (стремление к новым знаниям, к способам их приобретения, стремле-
ние к самообразованию); цели, реализующие эти познавательные мотивы, обслуживающие 
их эмоции" [2]. 

Широкая познавательная направленность (интерес к знаниям, к преодолению трудно-
стей) формируется всем ходом обучения в вузе. Учебно-познавательные интересы, как более 
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глубокие, требуют для своего формирования особой работы. Ещё более кропотливого труда 
требует воспитание мотивов самообразования. 

Формированию познавательных мотивов способствуют все средства совершенствова-
ния учебного процесса: совершенствование методов обучения, разработка и распространение 
методов проблемно-развивающего обучения, модернизация структуры занятия, расширение 
форм самостоятельной работы на занятии, активизация учебной деятельности на занятии, а 
также обновление содержания и укрепление межпредметных связей. 

Применение современных методов обучения совершенствует все виды познавательных 
мотивов, прежде всего широкие познавательные мотивы: интерес к знаниям, к содержанию и 
процессу изучения. В той мере, в какой обучающийся участвует в поиске и обсуждении раз-
ных способов решения проблемы, разных путей его проверки, у него, безусловно, совершен-
ствуются и учебно-познавательные мотивы - интерес к способам добывания знаний. 

Перечисленные формы работы активизируют все виды познавательных мотивов, вызы-
вают разного рода положительные эмоции от новых, более "взрослых" форм работы, они со-
здают атмосферу непринуждённости и раскованности курсантов, активизируют процессы 
целеполагания, когда обучаюшиеся не боятся ставить самостоятельные цели. 

Познавательный интерес нужно признать одним из самых значимых факторов учебного 
процесса, влияние которого неоспоримо на интенсивность протекания познавательной дея-
тельности обучающихся. В познавательном интересе находит своё выражение ряд значи-
тельных для обучения и развития моментов: 

- в нём выражено единство объективной и субъективной сторон познавательной дея-
тельности; 

- любой учебный предмет и познавательная задача имеют объективные интересные 
свойства, заключённые в новых фактах, неизвестных явлениях, в связях и закономерностях, 
заставляющих по-иному рассматривать мир; 

- ещё одной стороной ценности познавательного интереса является процесс обучения, 
который связан с психологической структурой самого феномена. 

Познание невозможно без активной мысли, поэтому наиболее значительными для ин-
тереса к познанию являются процессы мышления, но такие, которые как бы вбирают в себя 
эмоциональные процессы, переживания, не оставляют мест холодной рассудочности. В по-
знавательном интересе мысль ищет выхода, она активна, устремлена на решение познава-
тельных задач. 

Утверждая ценность познавательного интереса как фактора процесса обучения, следует 
обратить внимание на то, что под его влиянием активизируется вся познавательная деятель-
ность в целом и психические процессы, лежащие в основе творческой, поисковой, исследо-
вательской деятельности. 

В основе подготовки современного специалиста к самостоятельной профессиональной 
деятельности лежат два фактора: преемственность и изменчивость. Первый выступает 
стержнем, пронизывающим все направления и уровни в работе высшей школы по подготовке 
будущих специалистов. От эффективной организации процесса преемственности в деятель-
ности высшей школы зависит уровень изменчивости, то есть качественного преобразования 
личности курсанта. Можно с полной уверенностью утверждать, что наличие согласованно-
сти между факторами преемственности и изменчивости ведет к разрешению целого ряда 
противоречий, возникающих в процессе подготовки будущих офицеров к профессиональной 
деятельности. 
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ОСОБЕННОСТИ ПОНИМАНИЯ РЕЧИ ДЕТЬМИ  

ДОШКОЛЬНОГО ВОЗРАСТА С ОБЩИМ НЕДОРАЗВИТИЕМ РЕЧИ 
 

В настоящей статье представлены особенности понимания речи детьми с общим недоразвитием 
речи дошкольного возраста. 

 
Ключевые слова: общее недоразвитие речи, понимание, продуцирование, речь.  
 
Обобщенно развитие понимания речи детей представлены в работе Н.С. Жуковой. При 

обследовании детей дошкольного возраста особенно важным является то, понимает ли ребе-
нок обращенную речь[1]. 

Недостаточность понимания речи приводит к недоразвитию активной речи. Особую ак-
туальность обследование понимания речи приобретет при изучении детей с ОНР (1 уровень 
развития речи).  

Значение понимания речи для развития речи активной отмечается и в отношении детей 
дошкольного возраста (Н.Г. Морозова, Л.С. Славина). 

Наиболее тяжёлыми нарушениями речи с психолингвистической точки зрения являют-
ся алалии. Психолингвистический подход к данному виду речевой патологии, доминирую-
щий в современной логопедии, представлен в работах Е.Ф. Соботович, В.А. Ковшикова,  
Б.М. Гриншпуна, В.К. Воробьёвой и др. Патологическое состояние ЦНС негативно сказыва-
ется на становлении речи детей с алалией, вызывая нарушения всех компонентов речеязыко-
вой системы и несформированность операций порождения и восприятия речи[2]. 

При сенсорной алалии наиболее нарушенным является понимание речи. В результате 
нарушения слуховой дифференциации у детей не формируются акустико-гностические про-
цессы и фонематическое восприятие, нарушено различение фонем, наблюдаются недостатки 
фонематического и морфемного анализа состава слова. Ребёнок с сенсорной алалией слы-
шит, но не понимает обращённую речь, связь между звучащим словом и его образом не фор-
мируется. Б.М. Гриншпун, С.Н. Шаховская (2002) указывают, что степень проявления нару-
шений понимания может зависеть от ряда факторов:  

• от ситуации восприятия (кто говорит, общий эмоциональный фон, наличие мотива-
ции к восприятию, соматическое состояние воспринимающего, наличие у него утомления, 
физические признаки среды и пр.);  

• от сложности воспринимаемых языковых единиц (бытовой или абстрактный словарь, 
контекстная или отвлечённая от ситуации речь, простая или распространенная фраза и пр.); 

http://teacode.com/online/udc/37/376.3.html
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• от наличия факторов, усиливающих акустическое впечатление (зрительное подкреп-
ление, возможность видеть лицо говорящего, проговаривание услышанного);  

• от глубины речевого нарушения.  
Таким образом, общее недоразвитие речи характеризуется нарушениями всех речевых 

операций. Отмечается специфика состояния левого и правого полушарий головного мозга, 
присутствуют особенности их функционального состояния, уровень развития регуляторных 
механизмов и электрической активности коры не соответствует норме, наблюдаются откло-
нения в реализации анализаторных и интегративных функций. Всё это обуславливает си-
стемный характер нарушения, наличие семантических, фонетических, лексических и грам-
матических нарушений у детей с патологией речи. В целом исследователи сходятся во мне-
нии, что процессы продуцирования и понимания речи при ОНР осуществляются по типу мо-
торной алалии. 
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МЕЖЛИЧНОСТНЫЕ ОТНОШЕНИЯ В ГРУППАХ. МАЛАЯ ГРУППА 
 
Поэтапно учебно-дисциплинарная модель образования, тем не менее, уступает свои позиции 

модели личностно ориентированной, возрастные особенности влияют на статус полноценного субъ-
екта образовательного процесса. В этих условиях система отношений "учащийся - учащиеся" стано-
вится особо значимой, а характер межличностного взаимодействия в ее рамках нередко оказывается 
решающим фактором, влияющим на протекание процесса личностного развития формирующегося 
человека, на его дальнейшую профессионализацию и в целом на весь жизненный путь, поэтому тема 
"Межличностные отношения в структуре социально психологического климата учебной группы", 
является актуальной. 

 

Ключевые слова: межличностные отношения, субъект, фактор, личностное развитие, профессио-
нализация, структура, социально психологический климат, коллектив, малая группа. 

 
Коллектив - устойчивая во времени организационная группа взаимодействующих лю-

дей со специфическими органами управления, объединенных целями совместной обще-
ственно-полезной деятельности и сложной динамикой формальных (деловых) и неформаль-
ных взаимоотношений между членами группы. Учебный коллектив имеет двойственную 
структуру: во-первых, он является объектом и результатом сознательных и целенаправлен-
ных воздействий педагогов, кураторов, которые определяют многие его особенности (виды и 
характер деятельности, число членов, организационную структуру и т. д.); во-вторых, учеб-
ный коллектив - это относительно самостоятельное развивающееся явление, которое подчи-
няется особым социально-психологическим закономерностям. Учебный коллектив, образно 
говоря, социально-психологический организм, требующий индивидуального подхода. То, 
что "срабатывает" по отношению к одной учебной группе, оказывается совершенно непри-
емлемым к другой. Опытные педагоги хорошо знают это "таинственное явление": две или 
несколько параллельных учебных групп постепенно как бы индивидуализируются, приобре-
тают свое лицо, в результате появляется довольно резкое отличие между ними. В качестве 
причины этих различий педагоги указывают, что "погоду" в учебной группе делают опреде-
ленные студенты, которые едва ли являются официальными руководителями учебного само-
управления. 

Очень важно руководителю, педагогу, куратору ясно видеть структуру межличностных 
взаимоотношений в коллективе, чтобы уметь найти индивидуальный подход к членам кол-
лектива и влиять на формирование и развитие сплоченного коллектива. Настоящий сплочен-
ный коллектив не возникает сразу, а формируется постепенно, проходя ряд этапов. 

Знание структуры неформальных взаимоотношений, того, на чем они основываются, 
облегчает понимание внутригрупповой атмосферы и позволяет находить наиболее рацио-
нальные пути воздействия на эффективность групповой работы. В этой связи большое зна-
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чение приобретают специальные методы исследования, позволяющие выявлять структуру 
межличностных взаимоотношений в группе, выделять ее лидеров. 

Взаимодействие человека как личности с окружающим миром осуществляется в систе-
ме объективных отношений, которые складываются между людьми в их общественной жиз-
ни, и прежде всего в производственной деятельности. 

Отражением этих объективных взаимоотношений между членами группы являются 
субъективные межличностные отношения. Следует подчеркнуть, что они изучались в семье, 
в коллективе и получили в отечественной литературе весьма широкое освещение.  

Малая группа - относительно небольшое число непосредственно контактирующих ин-
дивидов, объединенных целями и задачами. Приведем определение Р. Бейлза, гласящее, что 
малая группа есть "любое количество лиц, находящихся во взаимодействии друг с другом в 
виде одной непосредственной встречи или ряда встреч, при которых каждый член группы 
получает некоторые впечатления или восприятие каждого другого члена…". 

Г.М. Андреева под малой группой понимает группу, члены которой объединены общей 
социальной деятельностью и находятся в непосредственном личном общении, что является 
основой для возникновения эмоциональных отношений, групповых норм и групповых про-
цессов. Она подчеркивает, что если сделать выжимку из этого определения, то можно ска-
зать, что малая группа - это группа, в которой общественные отношения выступают в форме 
непосредственных личных контактов. 

Данные определения указывают, что понятия "малая группа" - это реально существую-
щие группы людей, которые имеют непосредственные контакты друг с другом. Их поведе-
ние опосредовано совместной деятельностью и определяется нормами, принятыми в группе. 
Также здесь подчеркивается роль общественных отношений, где группа выступает как звено 
определенной общественной структуры, при этом через личные контакты реализуются опре-
деленные общественные связи. 

Малую группу можно охарактеризовать как группу, состоящую не мене чем из двух 
человек, вступающих непосредственные межличностные контакты, имеющие общественную 
цель, осознание своей принадлежности к этой группе и общие нормы взаимодействия в 
группе. 

Говоря о соотношении понятий "малая группа" и "коллектив", можно отметить следу-
ющее, а именно, что коллектив есть состояние малой группы, достигшей высокого, а, по 
мнению отдельных авторов - наивысшего уровня социально-психологической зрелости, имея 
в виду степень развития её социальных и психологических характеристик. В Отечественной 
психологии довольно много внимания уделялось изучению коллектива. 

Межличностные отношения - это система установок, ориентаций, ожиданий, стереоти-
пов и других диспозиций, через которые люди воспринимают и оценивают друг друга. Эти 
диспозиции опосредствуются содержанием, целями, ценностями и организацией совместной 
деятельности и выступают основой формирования социально-психологического климата в 
коллективе. 

Межличностные отношения различают по характеру и форме взаимодействия, а также 
по валентности или знаку: положительные, индифферентные, отрицательные. 

На основании рассмотренного понятия о нормах, их многообразии и функционирова-
нии в малых группах, можно сказать, что нормы определяют, что допустимо и недопустимо 
в группе, желательно и не желательно, что правильно и не правильно, а также подтвердить, 
что групповая норма, как некоторое правило, стандарт поведения в малой группе, является 
регулятором развертывающихся в ней отношений. 
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Таким образом, нормы рождаются из межличностных отношений и, облегчая их, вы-
ступают посредником, а, следовательно, и облегчают управление коллективом. 

Однако, групповые нормы не статичны по своей природе. Они могут изменяться под 
влиянием, одним из которых является групповая динамика. Этот термин был впервые ис-
пользован в 1939 г. К. Левиным, который впервые сформулировал вывод о том, что в груп-
пах людей каждый член признает свою зависимость от других членов группы. По определе-
нию К.Левина, групповая динамика - это дисциплина, исследующая положительные и отри-
цательные силы, которые действуют в данной группе. 

Применительно к моему исследованию групповая динамика объективно вызывается 
развитием организации, которое, соответственно, опосредованно будет влиять на групповые 
нормы и межличностные отношения в коллективе в целом. 
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Step by step educational and disciplinary model of education, however, is inferior to its posi-

tions of the model of personality oriented, age features affect the status of a full-fledged subject of 
the educational process. In these conditions, the system of student-learner relations becomes partic-
ularly significant, and interpersonal interaction within its framework often turns out to be a decisive 
factor, influencing the process of personal development of an emerging person, its further profes-
sionalization and, in general, the whole life path, therefore the theme of " Interpersonal relations in 
the structure of the socially psychological climate of the training group ", is relevant. 
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КОНСТРУИРОВАНИЕ КАК РАЗВИТИЕ  

НАГЛЯДНО-ОБРАЗНОГО МЫШЛЕНИЯ ДОШКОЛЬНИКОВ 
 
В данной статье рассмотренметодконструирования, как один из методов развития наглядно-

образного мышления детей дошкольного возраста. Проанализированы определения разных авторов.  
 

Ключевые слова: мышление, наглядно-образное мышление, конструирование. 
 
Актуальность данной темы определяется противоречием между необходимостью раз-

вития в условиях современного ДОУ высших форм наглядно-образного мышления у до-
школьников, обеспечивающего построение ими собственной картины мира, закладку фунда-
мента детского мировоззрения с одной стороны и с недостаточным применением на практи-
ке оригинальных эффективных творческих форм организации продуктивных форм деятель-
ности, с другой стороны. 

Мышление - опосредованное и обобщенное отражение существенных, закономерных 
взаимосвязей действительности. Это обобщенная ориентация в конкретных ситуациях дей-
ствительности. Мышление опирается на данные чувственного познания, но выходит за его 
пределы, проникая в суть явлений, постигая те свойства и отношения, которые непосред-
ственно в восприятии не даны[1, c.198]. 

Образное мышление - основной вид мышления ребёнка - дошкольника. В простейших 
формах оно проявляется уже в раннем детстве, обнаруживаясь в решении узкого круга прак-
тических задач, связанных с предметной деятельностью ребёнка, с применением простейших 
орудий. К началу дошкольного возраста дети решают в уме только такие задачи, в которых 
действие, выполняемое рукой или орудием, прямо направлено на достижение практического 
результата, - перемещение предмета, его использование или изменение.  

В среднем дошкольном возрасте при решении более простых задач, а потом и более 
сложных задач с косвенным результатом дети постепенно начинают переходить от внешних 
проб к пробам, совершаемым в уме. Переход от раннего детства к дошкольному психологи-
чески обусловлен возникновением следующего новообразования - внутренней позиции. В 
процессе игры, рисования, конструирования и других видов деятельности происходит разви-
тие знаковой функции сознания ребенка, он начинает овладевать построением особого вида 
знаков - наглядных пространственных моделей, в которых отображаются связи и отношения 
вещей, существующие объективно, независимо от действий, желаний и намерений самого 
ребенка.  
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Наглядно-образное мышление - мышление, в основе которого лежит моделирование и 
разрешение проблемной ситуации в плане представлений. Оно связано с представлением си-
туаций и изменений в них. С его помощью особенно полно воссоздается все многообразие 
различных фактических характеристик предмета, т.к. в образе может фиксироваться одно-
временно видение предмета с нескольких точек зрения. [1, c. 221] 

Задачу развития наглядно-образного мышления дошкольника решают ряд конкретных 
видов деятельности: рисование, конструирование, лепка, аппликация, носящие репрезента-
тивный характер, особым образом отражая реальным мир, подобно сюжетно-ролевым играм. 

К старшему дошкольному возрасту наглядно-образное мышление становится все более 
обобщенным. Дети понимают сложные схематические изображения, представляют на их ос-
нове реальную ситуацию и даже самостоятельно создают такие изображения. Возможность 
решать многие задачи в образном плане, по мнению А.Н. Белоус, обусловлена такими свой-
ствами образов, как подвижность, т. е. умение комбинировать, сочетать в уме различные ча-
сти и детали предметов, а также их структурная организованность, т. е. умение выделять и 
связывать между собой те признаки предмета, которые важны для решения этой задачи. Пе-
реход к решению задач на уровне представлений облегчается, если ребенок совершает дей-
ствия не с реальными предметами, а с их заместителями - моделями. Развитие наглядно-
образного мышления тесно связано с речью, которая фиксирует (закрепляет) образы - пред-
ставления. На основе образного мышления в дошкольном возрасте начинает формироваться 
словесно- логическое мышление, которое дает возможность решения более широкого круга 
задач, усвоения научных знании [4, c. 167].  

Продуктивные виды деятельности дошкольника включают изобразительную и кон-
структивную. Они, как и игра, имеют моделирующий характер. В игре ребенок создает мо-
дель отношений между взрослыми. Продуктивная деятельность, моделируя предметы окру-
жающего мира, приводит к созданию реального продукта, в котором представление о пред-
мете, явлении, ситуации получает материальное воплощение в рисунке, конструкции, объ-
емном изображении [2, c. 29]. 

Термин "конструирование" означает приведение в определенное взаимоположение раз-
личных предметов, частей, элементов. 

Под детским конструированием принято понимать разнообразные постройки из строи-
тельного материала, изготовление поделок и игрушек из бумаги, картона, дерева и других 
материалов. По своему характеру оно более всего сходно и изобразительной деятельностью, 
и игрой - в нем также отражается окружающая действительность. Постройки и поделки де-
тей служат для практического использования (постройки - для игры, поделки - для украше-
ния елки, для подарка маме и т. д.), поэтому должны соответствовать своему назначению. 

Конструктивная деятельность - это практическая деятельность, направленная на полу-
чение определенного, заранее задуманного реального продукта, соответствующего его функ-
циональному назначению. 

Конструирование является довольно сложным видом деятельности для детей. В ней мы 
находим связь с художественной, конструктивно-технической деятельностью взрослых [3, c. 93]. 

Для конструктивно-технической деятельности взрослых характерно практическое 
назначение конструкций, построек, при выполнении конструкции взрослый предварительно 
обдумывает, создает план, подбирает материал с учетом назначения, техники работы, внеш-
него оформления, определяет последовательность выполнения действий. 

Таким образом, конструктивная деятельность детей близка конструктивно-технической 
деятельности взрослых. Продукт детской деятельности еще не имеет общественного значе-
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ния, ребенок не вносит ничего нового ни материальные, ни в культурные ценности общества. 
Однако руководство детской деятельностью со стороны взрослых оказывает самое благо-
творное влияние на трудовое воспитание дошкольников.К тому же развитие словесно-
логического мышления зависит от уровня развития наглядных форм мышления, иначе оно 
формируется медленно и с большими трудностями, а в результате оказывается неполноцен-
ным. При этом необходимо помнить, что наглядные формы мышления в дошкольном воз-
расте являются основными. 
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ПРАВОВЫЕ ОСНОВЫ ВОЗМЕЩЕНИЯ ПРИЧИНЕННОГО ВРЕДА  
НА ПРОИЗВОДСТВЕ 

 
В настоящей статье представлены проблемы возмещения работодателем морального вреда, 

причиненного работнику на производстве. Производится анализ Трудового кодекса Российской Фе-
дерации, касаемо данного вопроса. В случае возникновения трудовых споров, касающихся возмеще-
ния вреда полученного работником на производстве, он может обратиться в Фонд социального стра-
хования, а также в суд. 

 

Ключевые слова: работник, вред причиненный на производстве, трудовой договор. 
 
В соответствии с Конституцией Российской Федерации каждый человек имеет право на 

жизнь, что является главным, среди всех основных прав и свобод человека, которые являют-
ся неотъемлемыми и принадлежащими ему от рождения. Помимо возможности получения 
вреда здоровью в повседневной жизни, есть вероятность получить травму или заболевание 
осуществляя трудовую деятельность на рабочем месте. Если вред жизни или здоровью при-
чинен при выполнении работы на основании гражданско - правового договора, в котором не 
оговорены условия страховых обязательств, в таком случае вред возмещается на основании 
правил главы 59 Гражданского кодекса Российской Федерации. 

Готовя дело к судебному разбирательству, пострадавший работник, в случае его смерти, 
члены семьи работника должны предоставить доказательства того, что вред возник в результа-
те исполнения трудовых обязанностей, а также во время пути к месту работы или с работы на 
транспорте, который предоставляет работодатель. Работодатель может быть освобожден от 
возмещения вреда только в случае предоставления доказательств того, что вред причинён не 
по его вине, кроме случаев причинения вреда источником повышенной опасности. 

В соответствии с ФЗ "Об обязательном социальном страховании на производстве и 
профессиональных заболеваний" возмещение вреда работнику состоит в выплате денежных 
сумм в размере заработка или соответствующей его части, исходя из степени утраты профес-
сиональной трудоспособности, независимо от того, что прежний заработок работником фак-
тически не утрачен в связи с продолжением работы. 

Определение степени долговременной или постоянной утраты трудоспособности, а так-
же нуждается ли работник в дополнительных видах возмещения если вред потерпевшему был 
причинен в связи с исполнением трудовых обязанностей производиться врачебно - трудовыми 
экспертными комиссиями, во всех остальных случаях - судебно-медицинской экспертизой по 
правилам предусмотренным для врачебно - трудовых экспертных комиссий [3]. Причина ин-
валидности, и ее группа также определяется врачебно - трудовой экспертной комиссией.  

Если потерпевший в связи с полученным вредом, полученным на рабочем месте, несет 
дополнительные расходы (дополнительное питание, приобретение лекарств, посторонний 
медицинский уход, изготовление протезов, санаторно - курортное лечение и др.) [3], то дан-
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ные расходы подлежат взысканию с работодателя, в том случае, если потерпевший докажет, 
что он действительно нуждался в этих дополнительных расходах в соответствии с програм-
мой лечения, и эти виды услуг не были бесплатны [1]. 

Согласно Трудовому кодексу РФ [2], ФЗ "Об обязательном медицинском страховании 
от несчастных случаев на производстве и профессиональных заболеваний", а также Граж-
данскому кодексу РФ [1], работник может претендовать на возмещение морального вреда в 
связи с причинением вреда жизни и здоровью. Размер возмещения морального вреда опреде-
ляется судом, в зависимости от степени тяжести травмы, или иных повреждений, других об-
стоятельств, доказывающих перенесенные физические и нравственные страдания работни-
ком, а также других конкретных обстоятельств [4]. 

Таким образом, рассматривая дела о возмещении вреда, причиненного работнику, су-
дам необходимо тщательно исследовать причины нарушения правил техники безопасности и 
производственной санитарии, привлекать к ним внимание общественности, в случае наличия 
оснований решать вопрос о привлечении виновных к установленной ответственности. 
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МЕРЫ ПРАВОВОГО ХАРАКТЕРА, НАПРАВЛЕННЫЕ  
НА ПРОТИВОДЕЙСТВИЕ ПРОПАГАНДЕ  

НЕТРАДИЦИОННЫХ СЕКСУАЛЬНЫХ ОТНОШЕНИЙ 
 

Авторы статьи рассматривают правовое регулирование противодействию пропаганды нетради-
ционных сексуальных отношений в России. Рассматриваются меры правового реагирования, направ-
ленные на защиту детской нравственности, вызванных, в частности, легализацией однополых браков 
за рубежом, отношение российского общества к этому вопросу. Сделан вывод о том, что нормы зако-
нодательства в РФ по вопросу профилактики нетрадиционных сексуальных отношений не носят дис-
криминационный характер, а являются лишь необходимым ограничением прав, реализуемым в соот-
ветствии с международным правом и Конституцией РФ. Сделаны обоснованные предложения по со-
вершенствованию законодательства. 

 

Ключевые слова: детская нравственность, несовершеннолетние, однополый брак, пропаганда 
нетрадиционных сексуальных отношений. 

 
В последнее время Россию все чаще стали обвинять в нарушении прав сексуальных мень-

шинств. Зарубежные правозащитники и доморщенные поборники либеральных ценностей рев-
ностно отстаивают тезис о недопустимости дискриминации представителей ЛГБТ-сообщества. 
Но можно ли считать нормы российского законодательства, ограничивающие пропаганду нетра-
диционных сексуальных отношений, дискриминацией или они относятся к мерам социально-
необходимой защиты несовершеннолетних? Постараемся разобраться в этом вопросе. 

До 1993 года гомосексуальность официально признавалась психическим отклонением, 
пока ВОЗ не приняла весьма спорное решение (с перевесом всего в один голос) об исключе-
нии ее из соответствующего перечня. Однако и по сей день в некоторых словарях психиат-
рических терминов под понятием "гомосексуализм" понимается половое влечение к лицам 
своего же пола, нарушение психосексуальных ориентаций по полу объект [1]. 

Некоторые государства под лозунгами о защите прав человека пошли по пути легали-
зации однополых браков. Известно, что четырнадцать стран мира из двадцати двух, где уза-
конен однополый брак и (или) признаются гражданские партнёрства, расположены в Европе. 
Однако необходимо отметить, что даже в тех странах где разрешены однополые союзы от-
ношение к ним среди значительной населения отнюдь не положительное. Например, во 
Франции 35% граждан выступает против права лиц с нетрадиционной сексуальной ориента-
цией вступать в брак [5]. Несмотря на это, только за период 2015-2017 г. в трех европейских 
странах признали однополые браки, а в шести легализовали право на усыновление зареги-
стрированными однополыми парами. Некоторые страны признают признаком дискримина-
ции такие обращения как "господин" и "госпожа", а слова "мама" и "папа" - считают пере-
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житком "гендерных стереотипов" и предлагают заменить на нейтральное "родитель 1" и "ро-
дитель 2". 

В Российской Федерации однополые браки вне закона. Это связано с нравственностью 
и менталитетом народа России (культурными особенностями, ценностными ориентациями). 
В российском обществе процент противников однополых браков весьма высок, поскольку 
сложилось негативное отношение к нетрадиционным сексуальным отношениям, и соответ-
ственно к выставлению их напоказ.  

Большинство населения нашей страны гомосексуальность воспринимают как психиче-
ское расстройство личности. В связи с этим, для того, чтобы корректировать данное рас-
стройство почти половина респондентов считают, что его необходимо лечить либо оказывать 
психологическую помощь (49%), ещё 21% готовы изолировать гомосексуалистов от обще-
ства и даже физически их уничтожить (5%). Менее четверти опрошенных (23%) готовы 
предоставить гомосексуалистов самим себе [6]. 

Поскольку большая часть россиян считает гомосексуализм аморальным явлением, су-
ществует необходимость принятия государственных мер для обеспечения защиты интересов 
общества, нравственности и сохранения прав граждан на неприкосновенность частной жиз-
ни. Особую защиту естественного психологического и сексуального развития от всего без-
нравственного и аморального, конечно же, должны получать несовершеннолетние.  

В целях защиты детской нравственности необходимо с раннего возраста прививать 
первичные модели нравственного поведения, создавать начальную систему нравственных 
ценностей, формировать правильное отношение к институту семьи, а также устанавливать 
дополнительные требования к распространению среди несовершеннолетних информации, 
содержащей пропаганду нетрадиционных сексуальных отношений. 

Необходимость защиты детей от того что признается в конкретном обществе безнрав-
ственным основывается на нормах международного права. К примеру, в различных между-
народных актах можно найти положения, устанавливающие ограничения свободы слова и 
выражения мнения в целях защиты нравственности. В 1989 г. была принята Конвенция ООН 
"О правах ребенка", ст.13 которой допускает установление законом ограничений, связанных 
с защитой нравственности при распространении информации.  

Многие страны устанавливают законодательные ограничения на распространение 
вредной информационной продукции, однако только в нескольких странах это официально 
признается цензурой. В конституциях многих стран (например, Бангладеш, Бутана, Ватика-
на, Гаити, Китая, КНДР, Колумбии, Кот-д’Ивуара, Лихтенштейна и др.) закреплена обязан-
ность государства защищать общественную нравственность. Верховный суд США подтвер-
дил, что государство имеет право "охранять приличия в обществе" [2]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что если в каком-либо государстве однополые 
связи не считаются пороком и называются разновидностью нормального поведения, то зна-
чит общественная нравственность не страдает, но если же наоборот, подавляющее большин-
ство населения считает это постыдным, то государство не только имеет право, но и обязано 
принимать меры по ее (нравственности) защите. 

В российском законодательстве в целях защиты детской нравственности, имеется ряд 
ограничительных мер:  

1. Так, согласно п. 13 ч. 1 ст. 127 Семейного Кодекса РФ усыновителями не могут быть ли-
ца, состоящие в союзе, заключенном между лицами одного пола, признанном браком и зареги-
стрированном в соответствии с законодательством государства, в котором такой брак разрешен, 
а также лиц, являющихся гражданами указанного государства и не состоящих в браке.  
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Хотелось бы обратить внимание на некоторое упущение законодателя: Как видим, под 
это определение не попадает, например, гражданин России, причем даже открыто заявляю-
щий о своей гомосексуальности, но при этом, не состоящий в каком-либо зарегистрирован-
ном в ином государстве брачном союзе с лицом того же пола. То есть, закон защитил детей 
от усыновления лицами нетрадиционной сексуальной ориентации лишь частично, а, следо-
вательно, круг лиц, перечисленных в ч. 1 ст.127 Семейного Кодекса РФ следует расширить. 

2. Уголовный кодекс РФ установил ответственность за добровольное мужеложство или 
лесбиянство с лицом, не достигшим шестнадцатилетнего возраста, совершенные лицом, до-
стигшим восемнадцатилетнего возраста (ч.2 ст.134 УК РФ). Причем, если имел место гетеро-
сексуальный контакт между указанными лицами (ч.1 ст.134 УК РФ), в случае заключения 
брака между ними у виновного, в соответствии с примечанием 1 рассматриваемой статьи, 
появляется возможность быть освобожденным от наказания, тогда как в случае гомосексу-
альной связи такая возможность полностью отсутствует [3]. 

3. Федеральным законом от 29.06.2013 № 135-ФЗ в Кодексе об административных пра-
вонарушениях РФ (далее - КоАП РФ) была введена ст. 6.21, в ч. 1 установившая ответствен-
ность за пропаганду нетрадиционных сексуальных отношений среди несовершеннолетних, 
которая выражается в распространении информации, направленной на формирование у несо-
вершеннолетних привлекательности нетрадиционных сексуальных отношений, установок, 
искаженного представления о традиционных сексуальных отношениях и социальной равно-
ценности нетрадиционных. 

После принятия ст. 6.21 КоАП РФ, в связи с жалобой граждан Я.Н. Евтушенко, Н.А. 
Алексеева, и Д.А. Исакова Конституционным судом РФ была осуществлена проверка кон-
ституционности части 1 данной статьи. 

Постановлением Конституционного Суда РФ от 23.09.2014 № 24-П данная статья была 
признана соответствующей Конституции РФ, так как по своему смыслу она направлена на 
защиту конституционно значимых ценностей (семьи и детства), духовного и нравственного 
развития, а также на предотвращение вреда здоровью несовершеннолетним. 

Помимо этого, в постановлении указано, что данная норма не предполагает вмешатель-
ство в сферу личной неприкосновенности (включая сексуально самоопределение личности), 
и не вводит запрет на нетрадиционные сексуальные отношения [4]. 

Как считает Конституционный Суд, противоправными признаются лишь публичные 
действия, целью которых является распространение информации, навязывающей или попу-
ляризирующей среди несовершеннолетних нетрадиционные сексуальные отношения. 

Необходимо подчеркнуть, что привлечение к административной ответственности 
предусмотрено не за факт сексуальной ориентации, а только за пропаганду нетрадиционных 
сексуальных отношений. Стоит также отметить, что в части 1 статьи 6.21 КоАП РФ под про-
пагандой понимается распространение информации, направленной на формирование у несо-
вершеннолетних нетрадиционных сексуальных установок, привлекательности нетрадицион-
ных сексуальных отношений, искаженного представления о социальной равноценности тра-
диционных и нетрадиционных сексуальных отношений, либо навязывание информации о 
нетрадиционных сексуальных отношениях, вызывающей интерес к таким отношениям.  

Для усиления мер правового характера, направленных на противодействие пропаганде 
нетрадиционных сексуальных отношений, мы считаем необходимым внести некоторые из-
менения и дополнения в существующие нормативно-правовые акты. В частности, для лиц, 
подвергавшихся административному наказанию по статье 6.21 КоАП РФ дополнительные 
ограничения в трудовом и семейном законодательстве: - в ст. 331 Трудового кодекса РФ 
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необходимо установить на определенный срок запрет на занятие педагогической деятельно-
стью с несовершеннолетними; - в ч.1 ст.127 Семейного кодекса РФ необходимо установить 
на определенный срок запрет на усыновление (удочерение). 

Высказанные нами предложения по совершенствованию законодательства, охраняюще-
го нравственность несовершеннолетних, так же как и уже существующие нормы нельзя счи-
тать дискриминационными, поскольку они не создают никаких проблем для человека при 
выборе сексуального партнера. 
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В настоящей статье рассматриваются вопросы, связанные с нормативно-правовой регламента-
цией спорта в России 
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Совершенствование правового регулирования - одна из приоритетных целей нашей 

страны. Формирование всесторонней поддержки физической культуры и спорта - значимая 
задача Российского государства, от которой зависят жизнь и состояние здоровья не только 
отдельного человека, но и всего общества в целом. Актуальность темы статьи определена 
обстоятельствами как практического, так и теоретического порядка. Отдавая должное дей-
ствиям законодателя по формированию правового регулирования отношений в области 
спорта и отмечая безусловные достоинства нового законодательства, совместно с этим сле-
дует обратить внимание на то, что пока рационального варианта нормативно-правовой ре-
гламентации спорта найти не удалось.  

Цель работы заключается в обобщении отечественной практики правового регулирова-
ния спорта, раскрытии ключевых вопросов, связанных с нормативно-правовой регламентацией 
и правореализацией в области спорта, и формированию рекомендаций по их разрешению. 

Законодательство, регулирующее физическую культуру и спорт, включает в себя Кон-
ституцию РФ, Федеральные конституционные законы, Федеральные законы , указы и распо-
ряжения Президента Российской Федерации, постановления и распоряжения Правительства 
РФ, нормативные правовые акты федеральных органов исполнительной власти, законы и 
иные нормативные правовые акты высших органов государственной власти субъектов Рос-
сийской Федерации и т.д. Важными структурными элементами системы правового регулиро-
вания выступают международные соглашения-декларации в сфере физической культуры и 
спорта, документы межгосударственных конференций, например Международная хартия 
физического воспитания и спорта , Спортивная хартия Европы, Европейский манифест "Мо-
лодые люди и спорт", Рекомендация Европейского совета "Молодежь и спорт высших до-
стижений". Отметив международный уровень правового регулирования физической культу-
ры и спорта, считаю необходимым акцентировать внимание на нормах международных со-
глашений и конвенций, которые содержат в себе основополагающие принципы, цели совер-
шенствования законодательства в исследуемой области. Одной из наиболее значимых феде-
ральных программ считается проект "Развитие физической культуры и спорта в Российской 
Федерации на 2007-2018гг.". Важными задачами данной программы выступают формирова-
ние необходимых условий для поддержания здоровья населения, путем развития инфра-
структуры спорта, популяризации спорта в целом и приобщения различных слоев общества к 
систематическим занятиям спортом.  
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Более того, к источникам правового регулирования отношений в области физической 
культуры и спорта также можно отнести нормативно-правовые договоры, такие как согла-
шения, заключаемые между федеральными органами исполнительной власти и органами ис-
полнительной власти субъектов Российской Федерации. 

Но все же, очень часто встречаются пробелы в российском законодательстве и факти-
ческое отсутствие в нем норм, нацеленных на урегулирование отношений в сфере спорта. 
Так многие исследователи правового регулирования в данной области выделяют существен-
ное количество проблем, связанных с практикой использования права. В результате прове-
денного анализа законодательства о физической культуре и спорте, а также источников 
научной литературы был выявлен целый ряд проблем правового регулирования.  

Вот некоторые из них: 
• проблемы систематизации законодательства о физической культуре и спорте; 
• проблемы государственного контроля за деятельностью физкультурно-спортивных 

организаций; 
• проблемы юридической ответственности в законодательстве о физической культуре и 

спорте; 
• проблемы правовой экспертизы нормативных правовых актов физкультурно-

спортивных организаций. 
Проанализировав нормативно-правовые акты, регулирующие формирование физиче-

ской культуры и спорта в Российской Федерации, можно сделать вывод, что в данный мо-
мент определенный интерес представляют Концепции федеральных целевых программ, ос-
нованные на нормативном уровне. В частности в них отражены конкретные предложении и 
прогнозируемые итоги, что также считается достаточно эффективной мерой в осуществле-
нии пропаганды здорового образа жизни в обществе, формирования спортивного потенциала 
государства. 

Подводя итог, я бы хотела предложить меры которые закрепляют, упорядочивают и 
опосредуют складывающиеся в физической культуре и спорте общественные отношения: 

• повышение заинтересованности людей разных возрастов к занятиям физической 
культурой;  

• формирование инфраструктуры для занятий массовым спортом в образовательных и 
детских учреждениях;  

• развитие физического воспитания в образовательных учреждениях; 
• поддержка научных разработок в сфере спорта наивысших достижений, в том числе 

для подготовки олимпийского резерва;  
• увеличения количества квалифицированных тренеров и преподавателей физкультур-

но-спортивных организаций, работающих по специальности. 
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ИСТОРИЧЕСКИЕ ПУТИ РАЗВИТИЯ ИНСТИТУТА ПРИМЕНЕНИЯ 

ПРИНУДИТЕЛЬНЫХ МЕР МЕДИЦИНСКОГО ХАРАКТЕРА 
 

Любые посягательства на охраняемые законом интересы людей представляют опасность, по-
этому государство должно эффективно защищать себя и своих граждан. В то же время, характер об-
щественной опасности может быть различным, в связи, с чем будут различаться и допустимые госу-
дарством методы защиты. В частности, в соответствии с действующим уголовно-процессуальным 
законодательством, к лицам, страдающим психическим расстройством и совершившим запрещенное 
уголовным законом деяние, могут быть применены специфические меры государственного воздей-
ствия - принудительные меры медицинского характера. Цель работы видится в определении особен-
ностей исторического развития данного правового института и выявлении возможных способов со-
вершенствования его применения в настоящем. 

 

Ключевые слова: Принудительные меры медицинского характера, уголовное судопроизвод-
ство, невменяемость, психическое заболевание, освобождение от уголовной ответственности, прину-
дительное лечение. 
 

В настоящей работе хотелось бы рассмотреть основные исторические этапы развития 
производства о применении принудительных мер медицинского характера и определить пу-
ти дальнейшего развития данного института. 

На Руси психически больных считали "одержимыми бесами", которых необходимо 
изолировать от общества. Попечение об "одержимых бесами и лишенных разума" [9, с. 41] 
было признано необходимым лишь в середине 16 в., о чем говорилось в Стоглаве 1551 г. В 
дальнейшем Артикул Воинский 1716 г. предусматривал полное освобождение от наказания 
психически больных. Чаще всего душевнобольные, совершившие преступные деяния, в при-
нудительном порядке помещались в монастыри, где содержались "под крепким надзором". 
При этом, как отмечают исследователи, "Россия не воздвигала костров для уничтожения 
умалишенных, несмотря на то, что власть и общество легко смотрели на лишение жизни в 
других случаях" [9, с. 41]. В 1775 г. были учреждены приказы общественного призрения, в 
обязанность которых входило учреждение домов для умалишенных. В 1801 г. Александр I 
издал Указ "О непредании суду поврежденных в уме людей и учинивших в сем состоянии 
убийство". Такие лица направлялись в дома для душевнобольных без определения срока со-
держания, что означало их бессрочную изоляцию. 

Впервые упоминается о принудительном лечении в Своде законов Российской империи 
1832 г. Введение в практику российского судопроизводства Судебных Уставов (1864г.) фак-
тически стало "фундаментом" производства о применении принудительных мер медицинско-
го характера [9, с. 43]. Однако на практике возникали противоречивые ситуации. Например, 
при освидетельствовании обвиняемого следователь имел возможность не знакомить врача с 
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материалами дела, ссылаясь на тайну следствия. В распоряжение экспертов-врачей больни-
цы, в которую по результатам освидетельствования направлялся на "испытание" обвиняе-
мый, уголовное дело также не попадало. Экспертами давалось заключение, с вынесением ко-
торого их участие в процессе заканчивалось.  

На обсуждение специалистов и законодательных органов неоднократно выносились 
многочисленные проекты по организации содержания душевнобольных преступников, кото-
рые сводились к трем способам решения данной проблемы: создание специальных клиник; 
создание для данной категории больных специализированных отделений при психиатриче-
ских клиниках; устройство таких отделений при тюрьмах [11, с. 139]. Несмотря на это, ре-
шение вопроса о создании специализированных отделений при тюремных больницах не бы-
ло принято, поэтому в каждой губернии губернское собрание распоряжалось судьбой "боль-
ных" по собственному усмотрению. 

Уголовное и уголовно-процессуальное законодательство России советского периода 
также исключало возможность наказания лиц, совершивших общественно опасные деяния в 
состоянии невменяемости и психического расстройства, наступившего после совершения 
преступления. В "Руководящих началах по уголовному праву РСФСР" 1919 г. предлагалось 
применять к таким лицам "принудительные меры предосторожности" [7]. В соответствии с 
УК РСФСР 1922 г. психически больные также не подлежали наказанию, были предусмотре-
ны нормы о "мерах социальной защиты" [4]. Глава 16 УПК РСФСР 1922 г. посвящалась во-
просам психиатрической экспертизы и была озаглавлена: "Определение психического состо-
яния обвиняемого" [5].  

Однако практическое применение норм УК РСФСР 1922 г. и УПК РСФСР 1922 г. было 
очень непоследовательным, а порой и вовсе противоречило букве закона. Также, на наш 
взгляд, недостатком УПК РСФСР 1922 г. в той его части, которая относилась к лицам, со-
вершившим преступные деяния в невменяемом состоянии или заболевшим психическим 
расстройством после совершения преступления, являлся несистематизированный характер 
данных норм, они были "значительно разбросаны по всему кодексу" [13, с. 114]. 

В 1930-1950-е гг. особое значение приобретают ведомственные правовые акты. Так, 
назначение и снятие принудительного лечения были отнесены к функции судов [8]. 

Самостоятельную регламентацию производство о применении принудительных мер 
медицинского характера получило вместе с принятием УПК РСФСР 1960 г. [6]. Были за-
креплены основания применения принудительных мер медицинского характера, уголовно-
процессуальные гарантии лиц, в отношении которых велось такое производство. 

Документом, более подробно регламентирующим деятельность судов при рассмотре-
нии дел о применении принудительных мер медицинского характера, стало Постановление 
Пленума Верховного Суда СССР от 26 апреля 1984 г. № 4 "О судебной практике по приме-
нению, изменению и отмене принудительных мер медицинского характера" [3].  

Современный период развития и совершенствования нормативно-правовой базы при-
менения принудительного лечения связан с закреплением основополагающих принципов 
осуществления психиатрической помощи в Законе РФ от 2 июля 1992 г. № 3185-1 "О психи-
атрической помощи и гарантиях прав граждан при ее оказании" [2]. 

В настоящее время, в уголовно-процессуальном законодательстве, регламентирующем 
производство о применении принудительных мер медицинского характера, также осталось 
немало спорных моментов. Согласно статистическим данным на конец 2016 г. в России на 
внебольничном лечении у психиатров находилось 3 млн 780 тыс. человек. [12, с. 6]. При 
этом, статистика свидетельствует, что доля преступлений, совершенных психически нездо-
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ровыми людьми, - около 2-3 % [10]. В масштабах всей страны цифра не самая большая, но 
сложности имеют место быть. Например, серьезным представляется то, что происходит по-
сле "излечения" таких "невменяемых преступников". По истечении какого-то времени пси-
хиатры признают его не представляющим общественной опасности и выпускают жить в об-
щество. Обычно после непродолжительного промежутка времени "выздоровевший" совер-
шает очередное преступление. При этом уголовное дело относительно прежнего преступле-
ния уже прекращено. Но психиатры снимают с себя ответственность за то, что их бывшие 
пациенты снова преступают закон, кивая на то, что в этом виновно психическое расстрой-
ство преступника. Возможно, необходимо пересмотреть основания освобождения от уголов-
ной ответственности психически больных лиц, учитывая при этом характер и степень обще-
ственной опасности совершенного ими деяния. Сложно говорить о невменяемости лица, со-
вершившего как минимум 22 грабежа и сбежавшего после за границу (дело серийного граби-
теля Вячеслава Дацика) [10]. Также решение проблемы видится в тесном и плодотворном 
сотрудничестве между правоохранительными органами и медицинскими организациями. 
Необходимо исключать ситуации, когда "представители МВД говорят об отсутствии какого-
либо обмена информацией из-за нормы о врачебной тайне, а психиатры сетуют на не жела-
ющих охранять их при посещении пациентов на дому участковых". Еще одним способом 
решения возникающих проблем может стать изменение условий и оснований прекращения 
уголовного дела в случае совершения преступления психически больным лицом. Таким об-
разом, необходимы изменения на законодательном уровне в сфере применения принуди-
тельных мер медицинского характера. 
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OF MEDICAL CHARACTER 
 

Any infringement of the interests of people protected by the law constitutes danger therefore 
the state has to protect effectively itself and the citizens. At the same time, the nature of public dan-
ger can be various, in communication with what also admissible protection methods will differ with 
the state. In particular, according to the existing criminal procedure legislation, specific measures of 
the state influence - coercive measures of medical character can be applied to the persons having a 
mental disorder and who have made the act forbidden by the criminal law. The purpose of work 
seems in determination of features of historical development of this legal institute and identification 
of possible ways of improvement of its application in the present. 
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СРАВНЕНИЕ ПРОЧНОСТИ КЛЕЕВОГО СОЕДИНЕНИЯ 

ПРИ ОБЛИЦОВЫВАНИИ МЕБЕЛЬНЫХ ЩИТОВ  
ТЕРМОМОДИФИЦИРОВАННЫМ ШПОНОМ 

 
В данной статье рассмотрены результаты проведенного испытания по определению прочности 

клеевого соединения при облицовывании мебельных щитов термомодифицированным шпоном. 
 

Ключевые слова: мебельный щит, термомодификация, шпон, облицовывание, прочность. 
 
Производство мебели - это одна из перспективных и развитых отраслей промышленно-

сти. Наряду с современными искусственными материалами, такими как пластик, стеклопла-
стик и др., все-таки, лидирующие позиции занимают натуральные материалы, такие как мас-
сив, древесностружечные и древесноволокнистые плиты, шпон, мебельный щит. 

Плитные материалы, такие как мебельный щит, являются наиболее функциональными 
при производстве мебели. Он представляет собой натуральный и экологически безопасный 
материал, который собран из нескольких ламелей, изготовленных из массива дерева (чаще 
всего сосны). В качестве облицовки могут применяться материалы на основе полимеров, 
пленки, натуральный или модифицированный шпон.  

Подробнее рассмотрим, что же такое термомодифицированный шпон. Термомодифи-
кация известна еще с далеких времен, когда наши предки пользовались деревянной тарой и 
для того, чтобы она не впитывала влагу, древесину вываривали в масле. Сейчас технология 
несколько изменилась: существуют специальные сушильные камеры, в которых древесина 
подвергается обработке высокой температурой (до 250°С). В процессе такой обработки в 
структуре древесины происходят изменения. Термомодифицированная древесина обладает 
пониженной гигроскопичностью, стабильностью геометрических параметров вне зависи-
мости от температуры и влажности, устойчивостью к гниению. Так же после термомоди-
фикации древесина меняет свой цвет, а текстура становится более выразительной, что поз-
воляет даже древесине малоценных пород обрести декоративные качества древесины цен-
ных пород [1]. 

В данной работе происходило исследование прочности клеевого соединения при обли-
цовывании мебельного щита из древесины сосны термомодифицированным лущеным шпо-
ном березы. Для сравнения прочности клеевого соединения на неравномерный отрыв были 
использованы облицовки из обычного лущеного шпона и термомодифицированного шпона 
березы толщиной 1,5 мм. Облицовывание осуществлялось в прессе ПГЛ-60. Для склеивания 
облицовок с основой использовался Клейберит 303.2 на поливинилацетатной основе [2]. По 
характеристике производителя клея были определены рекомендованные режимы облицовы-
вания (табл.1). После облицовывания мебельных щитов производилась технологическая вы-
держка в течение 24 часов. 
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Таблица 1 
Режимы облицовывания 

 

Температура, °С 20 50 80 
Время выдержки под давлением, мин 20 5 1 

 

Испытание проводилось в соответствии с ГОСТ 15867-79 "Детали и изделия из древе-
сины и древесных материалов. Метод определения прочности клеевого соединения на не-
равномерный отрыв облицовочных материалов". Для этого были выпилены 6 групп образцов 
по 16 штук каждой. Мебельный щит, облицованный с одной стороны обычным шпоном, с 
другой стороны термомодифицированным шпоном, а также образцы для испытаний пред-
ставлены на рисунке.  

 

 
Рис. Образцы облицованного мебельного щита 

 

Результаты испытания прочности клеевого соединения на неравномерный отрыв обли-
цовочных материалов приведены в таблице 2. 

 

Таблица 2  
Результаты испытания прочности клеевого соединения на неравномерный отрыв 

 

Вид облицовки 
Прочность клеевого соединения, q, кН/м, 

при температуре облицовывания, °С 
 20 50 80 

Термомодифицирован-
ный шпон 7,49 3,88 5,68 
Обычный шпон 7,47 4,94 5,13 

 

Получившиеся показатели мы сравнили с нормативным значением по ГОСТ 16371-
2014 "Мебель. Общие технические условия", которое составляет 3,4 кН/м. При температуре 
облицовывания 20 показатели прочности термошпона более чем в 2 раза выше нормативного 
значения, при температуре 50°С практически соответствуют нормативному значению, а при 
температуре 80°С в 1,6 раз выше нормативного значения. Влияние термомодификации шпо-
на на показатели прочности клеевого соединения на неравномерный отрыв облицовочного 
материала нами не выявлено. Используя более высокую температуру пресса при облицовы-



С.Р. Ахмедов, Е.В. Микрюкова 
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 98 

Т 

Е 

Х 

Н 

И 

Ч 

Е 

С 

К 

И 

Е 

 

Н 

А 

У 

К 

И 

вании можно значительно сократить производительность, при этом прочность клеевого со-
единения на неравномерный отрыв будет выше нормативного значения. 
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This article describes the results of the test to determine the strength of the adhesive com-

pound in the cladding of furniture boards thermomodified veneer. 
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БЕЗРЕДУКТОРНЫЙ ЭНЕРГОСБЕРЕГАЮЩИЙ  

СИНХРОННЫЙ ЭЛЕКТРОПРИВОД С ПОСТОЯННЫМИ  
МАГНИТАМИ ДЛЯ ПРОМЫШЛЕННОГО ОБОРУДОВАНИЯ 

 
В статье рассматриваются особенности технологий безредукторного энергосберегающего син-

хронного электропривода с постоянными магнитами для промышленного оборудования. 
 

Ключевые слова: безредукторный энергосберегающий синхронный электропривод, постоянные 
магниты для промышленного оборудования. 

 
В последние годы осознание экологических проблем резко возросло во всем мире, и 

проявляется огромный интерес в разработке высокоэффективных моторных технологий и их 
применения в промышленных масштабах. В частности программы энергосбережения, свя-
занные с потреблением электроэнергии, стали очень важными проблемами в реализации 
устойчивого общества. Электроприводы потребляют 50% и более от общего количества вы-
рабатываемой электроэнергии. Повышение эффективности каждого электродвигателя всего 
на 1% может устранить необходимость в атомных электростанции с выходной мощностью 
до 500 000 кВт/ч. Поэтому повышение энергоэффективности является очень важным вопро-
сом с точки зрения предотвращения энергетического кризиса и сохранения окружающей 
среды. В последнее время произошло резкое изменение в использовании электроприводов от 
асинхронных до синхронных электроприводов с постоянными магнитами, поскольку исполь-
зование постоянных магнитов не требует дополнительного тока для создания магнитной ин-
дукции в роторе. Многие синхронные электроприводы могут работать с переменной скоро-
стью, и именно поэтому мы можем добиться экономии энергии.  

На рисунке 1 показано определение х - и у - осей. На рисунке 2 показана векторная диа-
грамма в установившемся состоянии. Крутящий момент и конечное напряжение вычисляются 
путем подключения x - и у - координат от этой векторной диаграммы. Для простоты поток рас-
пределения от постоянных магнитов пронизывающих свободные пространства, принимаются 
как синусоидальный, а высокая гармоническая составляющая тока якоря нами игнорируется.  

 
Рис. 1. Определение х - и у - осей 
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Рис. 2. Векторная диаграмма 

 
В приведенном выше уравнении: 
T = выходной крутящий момент 
ψa = межфазный поток якоря из постоянных магнитов, выраженный через координаты х-у 
Va = напряжение на клеммах 
Lу = индуктивность по оси у 
Lх = индуктивность по оси х 
Ia = амплитуда тока якоря, выраженная через координаты х-у 
iу, iх = токовые компоненты якоря оси х-и у  
β = угол удержания тока якоря от оси х, выраженный через координаты х-у  
Ra = сопротивление якоря на обмотку якоря 
Pn = количество полюсов 
ω = электрическая угловая скорость. 
Первое уравнение представляет магнитный момент от постоянных магнитов, тогда как 

второе уравнение представляет собой момент сопротивления, возникающий из-за разницы 
индуктивности по оси х и у. Из второго уравнения видно, что для увеличения крутящего мо-
мента, создаваемого заданным электрическим током, должно быть достаточно либо увели-
чить поток взаимозависимости от постоянных магнитов ψa, либо увеличить разностный па-
раметр (Lх - Lу) между индуктивностью х и у-осей Lх и Lу. Если мощность инвертора ограни-
чена, просто увеличение этих параметров будет поддерживать возможный рабочий диапазон 
в постоянный крутящий момент как никогда, поскольку эти параметры также зависят от вы-
ходного напряжения Va. Для нашего случая этот момент сопротивления является преимуще-
ством. Для того чтобы электроприводы работали в широком диапазоне мощностей, двигате-
ли требуют высокой эффективности в широком рабочем диапазоне. Безредукторный энерго-



Современные исследования. 2018. № 6 (10)  
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 101 

Т 

Е 

Х 

Н 

И 

Ч 

Е 

С 

К 

И 

Е 

 

Н 

А 

У 

К 

И 

сберегающий синхронный электропривод с постоянными магнитами подходит для использо-
вания в требуемом диапазоне мощностей.  

В этой статье было показано, что использование безредукторного энергосберегающего 
синхронного электропривода с постоянными магнитами является подходящей альтернати-
вой, поскольку для создания магнитной мощности в роторе или других видов энергии не 
требуется никакого дополнительного тока. Кроме того, из полученных в этом отчете резуль-
татов можно с достаточной степенью вероятности ожидать, что текущая замена промышлен-
ных асинхронных двигателей будет ускорена в пользу синхронного электропривода. Повы-
шение энергоэффективности путем перехода на безредукторный энергосберегающий син-
хронный электропривод с постоянными магнитами приводит к значительному снижению по-
треблению электроэнергии.  
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In article features of technologies of the bezreduktorny energy saving synchronous electric 

drive with permanent magnets for the industrial equipment are considered. 
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ИСПОЛЬЗОВАНИЕ ГИДРОДИОДОВ  
В НАСОСАХ ОБЪЕМНОГО ДЕЙСТВИЯ 

 
Анализ применения гидродиодов за место традиционно используемых клапанов в насосах объ-

ёмного действия на примере прямозубого роторного насоса. 
 
Ключевые слова: гидродиод, насос, клапан, прямозубый роторный насос, насос объемного 

действия.  
 
В насосах и компрессорах объёмного действия традиционно нашли применение гидро- 

и пневмо-распределители в роли клапанов. Они не заменимы при работе поршневых гидрав-
лических насосов и компрессоров объёмного действия, а также многих роторных насосов и 
компрессоров объёмного действия.  

Как известно, расчёт любых самодействующих клапанов производится по методике [1]. 

∑= F
d

hdm 2

2

τ
                                                                     (1) 

Здесь m - приведенная масса движущихся частей. 
Сумма сил, действующих на запорный орган: 
 

( )∑ +++−= GFFFFF TRPRДД 21 ,                                          (2) 

где ( ) PДД pfFF ρ⋅∆⋅=− 21  - результирующая сил давления среды 

FPR - сила упругости пружины, зависящая от коэффициента жёсткости пружины  
и высоты подъёма клапана 

TRF - сила трения в подвижных частях 
G - вес приведенной массы запорного элемента 

 

Уравнение (2) представлено в векторной форме. Следует сказать, что результирующая 
сил давления среды является подъёмной силой, когда как остальные сдерживают подъём за-
порного органа. Что, в конечном итоге, приводит к потерям и снижению механического КПД. 

Расход жидкости (или газа) через клапан определяется следующим образом [2]: 
( ),2 ppfМ iiРКЛКЛКЛ −⋅= ρεα                                               (3) 

где КЛα , КЛf  - соответственно коэффициент расхода и площадь проходного сечения,  

iρ , рi - плотность и давление газа в полости, откуда происходит истечение, р - давление 

полости, в которую происходит истечение, ρ Р - коэффициент расширения. 

Расход является функцией от высоты подъём запорного органа h. При этом коэффици-
ент расхода так же зависит от h: чем меньше h, тем больше сопротивление. 
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Но всё же клапана обладают рядом значимых недостатков, которые влияют как на про-
изводительность насосов, так и на их срок службы. Обратные жидкостные клапаны очень 
плохо работают при высокой частоте возвратно-поступательного движения, оказывают 
большое сопротивление потоку жидкости, сильно запаздывают, посадка на седло сопровож-
дается сильным ударом, в результате чего они быстро выходят из строя. 

В то же время, именно высокая частота вращения насосов и компрессоров позволяет 
сократить удельные потери от утечек и перетечек и повысить экономичность работы гидро- 
и пневмоагрегатов. 

Это обстоятельство вынуждает искать технические решения, позволяющие исключить 
из схемы жидкостного насоса распределительные органы, имеющие подвижные элементы.  

Одним из возможных вариантов такого решения может быть использование гидродио-
дов [3]. Установка двух таких диодов (один на входе в насосную полость, а другой на выхо-
де) может позволить сформировать однонаправленный поток жидкости в системе, например, 
для отвода теплоты сжатия и снижения тепло напряжённости трущихся деталей или созда-
ния однонаправленного потока жидкости в замкнутой гидравлической системе. 

Например, установка гидродиода в нагнетающую полость прямозубого роторного 
насоса [4], обладающим несомненным плюсом возможностью работы вообще без клапанов, 
обеспечит наилучшие характеристики работы насоса. При работе без нагнетающего клапана 
в данном насосе при определённом положении ротора с зубом происходит соединение вса-
сывающей полости с нагнетающей, благодаря чему возникает перетечка жидкости из нагне-
тания во всасывания, что ухудшает характеристики насоса. 

 
Рис. Схема прямозубого роторного насоса с гидродиодом 

1. Прямозубый роторный насос. 2. Гидродиод. 3. Резервуар с жидкостью. 
4. Жидкость. 5. Потребитель. 

 

Теоретически работу гидродиода в прямозубом роторном насосе можно было бы заме-
нить очень длинной нагнетающей полостью, благодаря чему, из-за высокой инерционности 
жидкость просто не смогла бы менять своё направление движения и отрываться от общего 
потока в момент прохождения зуба впадины и соединения всасывающей полости с нагнета-
ющей. Но такой вариант конструкции не целесообразен ввиду усложнения конструкции и 
сужения сфер использования насоса. 
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В виду выше сказанного наиболее благоприятным вариантом является применение 
именно гидродиода в прямозубом роторном насосе за место нагнетательного клапана, име-
ющего подвижные механические элементы и снижающего общий ресурс работы насоса. 

 
Список литературы 

1. Пластинин, П. И. Теория и расчет поршневых компрессоров. - М.: ВО "Агропромиздат", 
1987. - 271 с. 

2. Поршневые компрессоры/ Б.С. Фотин, И.Б. Пирумов, И.К. Прилуцкий, П.И. Пластинин; Под 
общ. ред. Б.С. Фотина.- Л.: Машиностроение, 1987.- 372 с. 

3. Гидравлический или пневматический диод: пат. 2593919 Рос. Федерация: МПК51 G05D 7/01 
/ А. П. Болштянский, В. Е. Щерба, Е. Ю. Носов, С. Ю. Кайгородов; заявитель и патентообладатель 
Федеральное государственное бюджетное образовательное учреждение высшего профессионального 
образования "Омский государственный технический университет". - №2015112264/28; заявл. 
03.04.2015; опубл. 10.08.2016, Бюл. №22. - 6 с. 

4. Григорьев, А. В. Конструкция и основы расчёта прямозубого роторного насоса/ В. Е. Щерба. - 
Омск, 2011. - 143 с. 

 
Статья поступила в редакцию 07.06.2018 г. 

Статья рекомендована к публикации 10.06.2018 г. 
 
 
 

© I.V. Manastyrnykh, 2018 
 

THE USE OF HYDRODIODE IN VOLUMETRIC PUMPS 
 
The analysis of the application of hydrodiode for the place of the traditionally used valves in 

volume-displacement pumps is exemplified by the direct-rotor pump. 
 
Keywords: hydrodiode, pump, valve, rectilinear rotary pump, volumetric pump. 
 

Received for edition on 07.06.2018 
Recommended for publication on 10.06.2018 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



Современные исследования. 2018. № 6 (10)  
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 105

Т 

Е 

Х 

Н 

И 

Ч 

Е 

С 

К 

И 

Е 

 

Н 

А 

У 

К 

И 

УДК 004 
 

© К.И. Порсев, 2018 
ассистент 

ФГБО ВО "Ярославский государственный  
технический университет" 

г. Ярославль, Россия 
 

СИСТЕМАТИЗАЦИЯ В УПРАВЛЕНИИ  
ИНФОРМАЦИОННЫМ ОБЕСПЕЧЕНИЕМ ОРГАНИЗАЦИИ 

 
В статье рассматривается применение метода систематизации в целях повышения эффективно-

сти управления информационным обеспечением организации. 
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Эффективность управления информационным обеспечением современной развиваю-
щейся организации определяет её конкурентное превосходство на мировом рынке произво-
дителей продукции. 

Действующая потребность персонала в ежедневной работе с большими массивами раз-
личной информации, выдвигает ряд существенных требований к эффективному управлению 
информационным обеспечением в организациях, таких как: 

- единообразие форм представления информации; 
- высокая степень эффективности информационного мониторинга высшим руковод-

ством организации;- требуемая конфиденциальность информации там, где это является не-
обходимым; 

- актуальность и своевременность предоставления информации и др. 
Одним из наиболее перспективных путей реализации данных требований может стать 

применение стандартизации, практическая реализация которой достигается применением 
соответствующих методов.  

К основным методам стандартизации следует относить:  
- систематизацию; 
- классификацию; 
- селекцию; 
- симплификацию; 
- типизацию; 
- оптимизацию; 
- параметрическая стандартизацию; 
- унификацию. 
Среди приведенных выше методов, особый интерес представляет исследование метода 

систематизации применительно к процессам управления информационным обеспечением 
организации.  

Под систематизацией принято понимать присвоение данным классификационных ин-
дексов в соответствии с правилами какого-либо классификационного информационно-
поискового языка [1]. 
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Наиболее эффективным способом практической реализации данного метода в органи-
зациях на данный момент является использование определенных информационных систем, 
среди которых особое место занимают PDM (англ. Product Data Management) системы, явля-
ющихся составной частью концепции CALS (англ. Continuous Acquisition and Life Cycle Sup-
port - непрерывная информационная поддержка поставок и жизненного цикла продукции). 
Основными функциями PDM-систем являются: ведение архива предприятия, номенклатуры 
изделий, технического и офисного документооборота; управление проектами, составом из-
делий и бизнес-процессами, а также интеграция и взаимодействие с информационными си-
стемами предприятия [2]. 

Проведенный анализ характеристик модулей PDM систем доступных на рынке, позво-
лил определить ряд основных направлений реализации метода систематизации в процедурах 
управления информационным обеспечением организации, таких как: 

- каталогизация информации о изделии; 
- усиление информационной связи за счет эффективно выстроенных информационных 

потоков; 
- обеспечение высокой степени интеграции с различными автоматизированными си-

стемами управления; 
- высокая структуризация хранения и использования данных. 
Таким образом, применение PDMсистем, как составной части CALS является одним из 

наиболее эффективных способов реализации положений систематизации применительно к 
управлению информационными ресурсами, что в конечном итоге позволяет повышать эф-
фективность управления информационным обеспечением организации. 
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ТЕРМОПОЛЕВАЯ СТАБИЛЬНОСТЬ р-МОП-ТРАНЗИСТОРОВ 
КМОП ИМС 

 
В статье представлены исследования термополевой стабильности диэлектрических слоев инте-

гральных микросхем с проектными нормами 0,35 мкм. Толщина подзатворного диэлектрика 
проанализированных микросхем находилась в диапазоне от 7 до 80 нм. Установлена граничная тол-
щина подзатворного диэлектрика при которой целесообразно проводить термополевые испытания. 

 
Ключевые слова: интегральные микросхемы, термополевые испытания, ускоренные испытания.  
 

Введение 
Диэлектрические пленки во многом определяют надежность интегральных микро-

схем (ИМС). Это обусловлено достаточно сложными физическими механизмами, лежа-
щими в основе зарядовых свойств и их изменением при эксплуатации ИМС. Известно, что 
зарядовая нестабильность диэлектрических слоев приводит к изменению параметров базо-
вых элементов и отказу ИМС. По этой причине термополевые испытания диэлектрических 
слоев микросхем для оценки миграции быстродиффундирующих ионов являются актуаль-
ной задачей, решение которой позволит определить пути повышения качества и надежно-
сти современных субмикронных ИМС, что составляет одну из главных целей настоящей 
работы. 

В данной статье проведен анализ термополевой стабильности диэлектрических слоев 
интегральных микросхем с проектными нормами до 0.35 мкм. Толщина подзатворного ди-
электрика проанализированных микросхем находилась в диапазоне от 7 до 80 нм. Из приве-
денных данных видно, что подзатворный диэлектрик обладает требуемым уровнем стабиль-
ности, концентрация подвижных ионных загрязнений в диэлектрике не превышает. Метод 
проверки термополевой стабильности диэлектрических слоев интегральных микросхем явля-
ется эффективным для оперативного выявления потенциально ненадежной продукции и под-
держания технологического процесса изготовления микросхем на требуемом уровне. 

 
Миграция быстродиффундирующих ионов в подзатворном диэлектрике  

и ее влияние на параметры микросхем 
Ионные загрязнения, присутствующие в диэлектрических слоях, во многом определяют 

надежность микросхем [1]. В технологическом процессе производства микросхем использу-
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ются различные методы формирования диэлектрических слоев с использованием большой 
номенклатуры материалов: 

• подзатворный диэлектрик - высокотемпературные процессы окисления кремния в 
различных средах (пирогенное окисление, пары воды, сухой кислород и др.); 

•  изолирующие и базовые диэлектрики- высокотемпературные длительные процессы 
окисления кремния с целью создания изоляции элементов ИМС;  

• межслойные, пассивирующие диэлектрики - средне- и низкотемпературные процессы 
осаждения слоев (разложение сложных кремнийорганических соединений, пиролитическое 
осаждение и др.). 

Сформированные диэлектрические слои содержат различные загрязнения, обусловленные 
загрязнениями исходных материалов, газов, оснастки, технологических камер оборудования нане-
сения слоев. Исключить загрязнения в процессе формирования диэлектрического слоя полностью 
практически невозможно. Их можно уменьшить применением определенной степени чистоты ма-
териалов, реагентов, оснастки и т.д. Однако, в технологическом процессе могут быть неконтроли-
руемые факторы загрязнений, в том числе и после осаждения диэлектрического слоя [1]. 

Среди ионных загрязнений диэлектрических слоев особое значение имеют подвижные 
ионы Li+, Na+, K+ и др, обладающие малым ионным радиусом, что обуславливает их высо-
кую подвижность в слое двуокиси кремния в режимах эксплуатации ИМС у потребителей 

(при температуре до 1500С и напряжении питания ≥ 3В). В этом случае, из-за перераспреде-
ления ионов по толщине диэлектрика, могут с течением времени изменяться электрические 
характеристики элементной базы вплоть до отказа ИМС. Для установления наличия подвиж-
ных ионных загрязнений и их уровня используются термополевые испытания [2]. 

После формирования МОП структуры подвижные ионы в диэлектрике имеют исходное 
распределение по толщине Dox диэлектрика, схематически представленное на рисунке 1а). 
Каждый заряд величиной q, находящийся на расстоянии Dsi от границы раздела кремний-
диэлектрик в приповерхностном слое кремния, наводит заряд величиной q’, Кл: 
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В общем случае ионы щелочных металлов подвижны даже при комнатной температуре, 

однако при температуре выше +150°С скорость дрейфа возрастает настолько, что при поле  
Е = 2 МВ/см за время t = 5 мин все подвижные заряды перемещаются к границе раздела ди-
электрик - затвор (при отрицательной полярности напряжения на затворе, рисунок 1б либо к 
границе кремний - диэлектрик (при положительной полярности напряжения на затворе, ри-
сунок 1 в. При этом степень влияния зарядов в случае, изображенном на рисунке 1 б, будет 
минимальна, а в случае, изображенном на рисунке 1 в, - максимальна. 

Задачей термополевых испытаний (ТПИ) является оценка изменения параметров  
МОП-структуры после перевода структуры в состояние принудительного распределения по-
движных ионов вблизи границы раздела кремний - диэлектрик (рисунок 1 в) относительно 
исходного состояния (рисунок 1 а). 

 
Описание метода контроля стабильности зарядов диэлектрических слоев. 

Метод основан на проведении термополевых испытаний диэлектрических слоев кремниевых 
интегральных микросхем и контроля параметров их стабильности [1]. Диапазон толщин подза-

творных, изолирующих, базовых, межслойных, пассивирующих диэлектриков - (5 ÷ 1500) нм. 
Контролируемый параметр - пороговое напряжение (напряжение плоских зон). Диапазон кон-
троля порогового напряжения 1 мВ ÷ 100 В, напряжения плоских зон 1 мВ ÷ 30 В [2-5]. 

Процедура ТПИ состоит из следующих операций: 
• измерение исходной вольт-фарадной характеристики (ВФХ) для МОП конденсатора, 

либо сток-затворной вольт-амперной характеристики (ВАХ) для МОП транзистора; 
• выдержка структуры при температуре Т = 200°С в течение t = 5 мин с приложением 

положительного потенциала на затвор относительно подложки (кармана) величиной, соот-
ветствующей напряженности электрического поля в диэлектрике Е = 2 МВ/см; 

• охлаждение образца до температуры Т ≤ 40°С без снятия напряжения на затворе; 
измерение конечной вольт-фарадной характеристики для МОП-конденсатора, либо 

сток-затворной вольт-амперной характеристики для МОП транзистора. 
 

Результаты и их обсуждение 
Оценка величины объёмной концентрации подвижных ионных загрязнений в диэлек-

трике. Объемная концентрация подвижных ионных загрязнений в диэлектрическом слое 
Nion, см-3, рассчитывается по формуле: 

2
14101.2

ox

fb
ion D

V
N

D
⋅⋅=

                                                              N(2)n

 

�Ø�^�o���½

fb  -  в личина сд и а напря ежия ки зон послх терфополе ых ис таний   
D

o x

 -  т ина дв окис мния  мкм.  
�œ�j�b�a�_�- �,s�¼���k���i�j�h�_�db�g�u�a�b����Z�a�b���c�o�&�€��0&`�d�f���*�f�_�_�l�� �i�h�^�a�Z�l�l���^�b�w�e�_�d�l�j�b�d���l���

�����

fb � ���c�o�?�?��\��À�� ����k�q�_�l�g�Z�y���\�_�e�b�q�b�g�Z���@�������a�Z�m�j�y���g�_�`�b�c�� 
Nion 
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является эффективным для оперативного выявления потенциально ненадежной продукции и 
поддержания технологического процесса изготовления микросхем на требуемом уровне.  

Экспериментальные результаты контроля термополевой стабильности диэлектрических 
слоев показывают, что максимально наблюдаемые сдвиги ΔVfb после ТПИ составляют: 

• для диэлектрика толщиной 7 нм величина ΔVfb макс = 3 мВ; 
• для диэлектрика толщиной 95 нм величина ΔVfb макс = 500 мВ. 
В соответствии с выражением (2), величина объемной концентрации подвижных ион-

ных загрязнений в диэлектрических слоях Nion_макс, соответствующая этим максимальным 
сдвигам ΔVfbмакс будет равна: 

• для диэлектрика толщиной 7 нм величина Nion_макс = 1,3·1016 см-3; 
• для диэлектрика толщиной 95 нм величина Nion_макс. 1,2·1016 см-3. 
Анализ полученных данных показывает, что в технологическом процессе ОАО  

"ИНТЕГРАЛ"-управляющая компания холдинга "ИНТЕГРАЛ" максимальный уровень подвиж-
ных ионных загрязнений в диэлектрических слоях не превышает величины Nion_макс = 1,3·1016 см-3. 
При этом уровне ионных загрязнений величина сдвига напряжения плоских зон после ТПИ 
будет сильно зависеть от толщины подзатворного диэлектрика и при толщине диэлектрика  
7 нм она составит всего 3 мВ, а при толщине 95 нм она будет на много больше и составит 
500 мВ. Эти результаты свидетельствуют о том, что метод ТПИ целесообразно использовать 
лишь до некоторой граничной толщины подзатворного диэлектрика. При толщинах диэлек-
трика меньших этой граничной толщины метод ТПИ применять не целесообразно, т.к. даже 
при максимальных уровнях ионных загрязнений сдвиги напряжения плоских зон будут 
намного ниже допустимых значений. 

Для установления граничной толщины подзатворного диэлектрика предположим, что мак-
симально возможная величина уровня ионных загрязнений составляет Nion_макс_возм = 5,0·1016 см-3. 
Тогда в соответствии с выражение (2), можно рассчитать максимально возможные сдвиги 
величины напряжения плоских зон ΔVfb макс_возм для подзатворных диэлектриков различной 
толщины. Максимально возможные сдвиги величины напряжения плоских зон ΔVfb макс_возм 

после ТПИ для подзатворных диэлектриков различной толщины при Nion_макс_возм = 5,0·1016 см-3 
представлены в таблице.  �¬�_�c�Ò�eq���b�k�i�u�l€��  
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Метод термополевой стабильности диэлектрических слоев интегральных микросхем 
является эффективным для оперативного выявления потенциально ненадежной продукции и 
поддержания технологического процесса изготовления микросхем на требуемом уровне. 

Установлена граничная толщина подзатворного диэлектрика величиной 10 нм. При 
толщинах диэлектрика меньших этой граничной толщины метод ТПИ применять не целесо-
образно, т.к. даже при максимальных уровнях ионных загрязнений сдвиги напряжения плос-
ких зон будут намного ниже допустимых значений. 
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THERMAL STABILITY OF P-MOS-TRANSISTORS CMOS IMS 
 
The paper presents the investigations of the thermal field stability of dielectric layers of 

integrated microcircuits with design standards of 0.35 μm. The thickness of the gate dielectric of the 
analyzed microcircuits was in the range from 7 to 80 nm. The boundary thickness of the gate 
dielectric is determined at which it is expedient to conduct thermal field tests.  
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АЭРОДИНАМИЧЕСКИЙ ЭФФЕКТ  

ДЛЯ АВТОМАТИЗАЦИИ ПРОЦЕССА ПЕРЕКАЧКИ  
ХИМИЧЕСКИХ АГРЕССИВНЫХ РЕАГЕНТОВ 

 
В статье приводятся результаты экспериментальных исследований пневмовихревого устрой-

ства для автоматизации процесса перекачки агрессивных сред. 
 

Ключевые слова: пневмовихровой эффект, аэродинамический эффект, автоматизация техноло-
гического процесса, вакумм-насос, перекачка, агрессивная среда. 

 
В мире пристальное вниманиие уделяется решению сложной научно-технической 

проблемы обеспечения требуемого уровня достоверности и надёжности информации, 
разработке и реализации методов их обеспечения, что предопределяет потребность предпри-
ятий в технологическом оборудовании, основывающихся на современных методах управле-
ния. В автоматизации комплексных задач при проектировании нового типа оборудования 
особое место занимает фундаментальные исследования и нетрадиционные методы 
проектирования.  

В химической промышленности для перекачки кислот, щелочей, легколетучих жидко-
стей (бензина, спирта, эфира и др.) и других химических агрессивных реагентов. Требуется 
мини насосы которые должны отличается простотой обслуживания, быстротой подготовки к 
запуску при остановках.  

Применение центробежных, поршневых и других насосов для этих целей неэффектив-
но. Из-за сравнительно большой длительности пускового периода, громоздкости и сложно-
сти их эксплуатации.  

Проведенные исследования установили перспективность создания и применения для 
этих процессов устройств пневмовихревого действия. 

Нами установлено, что распределения статического давления внутри камеры в осевой 
зоне вращающегося потока создается зона пониженного давления (разряжение), которая мо-
жет быть использовано для эжектирования агрессивных сред.  

Для этого к зоне разрежения пневмовихревой камеры следует подсоединить цилиндри-
ческий патрубок и второй его конец соединить через гибкую трубку с отсасываемым объе-
мом. 

На рис.1 показана принципиальная схема разработанного пневмовыхревого вакуум - 
насоса для перекачки агрессивных сред. 

Разработанное устройство состоит из корпуса 1, втулки 2 с тангенциально расположен-
ными отверстиями - соплами 3. На корпусе закреплен цилиндрический патрубок 4, который 
образует кольцевую полость 5 с внутренней поверхностью втулки 2. Элементы 2 и 4 образу-
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ют вихревой эжектор, который в процессе работы устройства обеспечивает разрежение в по-
лости цилиндрического патрубка, соединенного с отсасываемым объемом 6. Соосно отвер-
стию корпуса установлена цилиндрическая труба 7, соединенная с расширителями 8,9 и вы-
ходной трубкой 10. 

 

 
Рис.1. Принципиальная схема вакуум-насоса аэродинамического действия 

 

Принцип работы вакуум-насоса заключается в следующем. 
Сжатый воздух, поступающий из пневмосети, пройдя через тангенциальные сопла 3, 

приобретает вращательное движение, создавая в зоне центрального патрубка 4 разряжение. 
За счет перепада давлений из объема 6 через гибкую трубку 11, соединенную с цилиндриче-
ским патрубком 4, поступает перекачиваемая агрессивная среда. В зоне сопел, перекачивае-
мая среда приобретает вращательное движение вместе с воздухом. Смесь воздуха и жидко-
сти, пройдя через цилиндрическую трубу 7, поступает в расширители 8 и 9. За счет резкого 
расширения в полостях расширителей и разности удельного веса воздуха и жидкости (агрес-
сивной среды) происходит сепарация и отделение воздуха от жидкости. При этом сжатый 
воздух из емкости через фильтр в выходной трубке 10 выходит в атмосферу, а жидкость че-
рез трубки 12, установленных на дне расширителей, отводится в место назначения. 

Наиболее детально было изучено влияния отдельных элементов конструкции вихревого 
насоса на его работу при выбранном диаметре цилиндрической камеры Dк=9,0мм. Деталь но 
было изучено влияние на степень разрежения в полости патрубка его диаметра и расположе-
ние торца относительно оси тангенциальных сопел, величины кольцевого зазора между ци-
линдрическим патрубком и внутренней поверхностью втулки. 

При фиксированном значении входного давления в каждом случае замерялись: 
1) перепад давления в центральном патрубке; 
2) расход эжектируемой жидкости, поступающей через цилиндрический патрубок. 
Экспериментальные исследования проводились при фиксированном значении диаметра 

цилиндрической трубки 7 (см. рис.1) с одновременным варьированием диаметра цилиндри-
ческого патрубка dп и кольцевого зазора ∆з. Диаметр цилиндрического патрубка изменялся в 
диапазоне dп=3,0-7,5 мм, кольцевой зазор варьировался в пределах ∆з=0,3÷2,0 мм. Диаметр 
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отверстий - сопел в процессе исследования выбирался постоянным: dс=3,0 мм, количество 
сопел 3, угол наклона сопел α=5○. 

На рис.2 приведены результаты исследования влияния диаметра цилиндрического па-
трубка на перепад давления при зазоре ∆з=1,0 мм. 

 
Рис. 2. Влияние диаметра патрубка на перепад давления 

при Dк=10 мм, ∆3=1,0 мм. 
 - при входном давлении Pвх=0,5 МПа; 
 - при входном давлении Pвх=0,4 МПа. 

 

Как видно из графиков, с увеличением диаметра цилиндрического патрубка значение 
∆P уменьшается. 

Это объясняется тем, что при увеличении диаметра цилиндрического патрубка выше 
определенной величины при неизменном внутреннем диаметре вихревой камеры, диаметр 
патрубка выходит за пределы зоны разрежения и попадает в зону избыточного давления. В 
результате возникает ток рабочего воздуха из вихревой камеры в атмосферу. 

 

 
Рис. 3. Влияние кольцевого зазора (∆3=D1-dn) на перепад давления 

 - при входном давлении Pвх=0,45 МПа; 
 - при входном давлении Pвх=0,30 МПа. 

 

При диаметре вихревой камеры Dк=9,0 мм и диаметре цилиндрической трубки Dт=12,0 
мм, критическое значение диаметра патрубка составляет dп=6,2 мм. 

Дальнейшие исследования проводились с целью определения оптимального значения 
кольцевого зазора ∆з. 
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На рис.3 приведены результаты исследования влияния кольцевого зазора ∆з на перепад 
давления ∆P при диаметре цилиндрического патрубка dп=6,2 мм. Полученные результаты 
показывают, что оптимальное значение кольцевого зазора находиться в диапазоне  
∆з = 0,5÷0,65 мм. 

В процессе исследования было определено также влияние расположения торца цилин-
дрического патрубка относительно оси отверстий - сопел на степень разрежения. 

Эксперимент показал, что наилучший результат (максимум разрежение) был достигнут 
при смещении торца патрубка в сторону наклона сопел на 3,0±0,5 мм, считая от точки пересе-
чения оси отверстий - сопел с наружней поверхностью цилиндрического патрубка. 

Таким образом, в процессе исследования определены оптимальные конструктивные 
параметры, влияющие на работу вихревого вакуум - насоса. 

Производительность вихревого вакуум - насоса с оптимальными конструктивными пара-
метрами при входном давлении сжатого воздуха Pвх=0,4 МПа составила 4,0 литра в минуту. 

Обобщая результаты проведенных исследований, можно сказать, что, несмотря на не-
высокую производительность, исследование вихревого вакуум - насоса для периодической 
перекачки агрессивных сред является экономически выгодным и предпочтительным с точки 
зрения надежности, простоты обслуживания и других производственных факторов. 

Следует отметить, что компактность, малый вес, простота конструкции вихревого ва-
куум-насоса существенно расширяет его область эффективного применения. Например, бла-
годаря высокой вакуумирующей способности разработанного вихревого вакуум-насоса мож-
но применить для отсоса наждачной пыли от шлифовального круга, очистки рабочих зон от 
стружки и т.д. 
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The paper presents the results of an experimental study of a pneumovortical device used for 

automated pumping of aggressive.  
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BRIEF HISTORY OF DEVELOPMENT OF VENTILATION  
OF MINING ENTERPRISES 

 
This article provides a brief history of the development of ventilation of mining enterprises, in particu-

lar, mine aerology. 
 
Keywords: mine, gas, air movement, speed of movement, mine aerology. 
 
If we pursue a scientific sequence about the development of the ventilation of minerals mined 

by the underground method, then the issue of providing mountain workers with sufficiently pure air 
is in the first place. Naturally, with the deepening of mining operations, the temperature of the un-
derground air, the dustiness of production, the gas contamination of the plots, the lack of clean 
high-quality air, and the health of miners increase. 

All these problems put engineers and scientists in the solution of this issue. Obviously, the way 
to solve this problem was not easy. All the same, this question found its problem solution [1, 2, 3]. 

The founder of the ventilation of underground excavations, i.e. the creation of this branch as a 
science is the Great Russian scientist M.V. Lomonosov. It should be noted that mine aerology (venti-
lation, both underground and open) has passed a long way of development. On this path, she achieved 
great success. During this period, the work of AA. Skochinsky, A.N. Scherban, V.B. Komarova, V.N. 
Voronina, A.I. Ksenofontova, LN Bykova, FA Abramov, GD Kuznetsov, and others. Lidin, AF Vo-
ropaeva, AM Karpova, I.М.Pechuka, M.A. Ermekova, NF Graschenkov and other scientists, the 
foundations of the theory of air movement in the mine workings and the basis of mine thermodynam-
ics were created; the aerodynamic resistance of mine workings has been investigated, the methods of 
their reduction and calculation have been developed: laid the foundations of mine gas dynamics; the 
laws of distribution, movement in the bowels of the earth and allocation to mining mines of mine gas-
es have been studied, and methods for combating them have been developed; a scientific basis for the 
fight against mine dust and the release of methane (rattling gas - as it used to be called), a sudden re-
lease of this most dangerous gas. Looking ahead, we can give many examples of how much human 
life took very dangerous for miners, methane, but very useful for people's use. 

In practice, mine aerology in its time was widely used: physical and analog modeling, the use 
of electrical analog machines, electronic digital computers, and special methods of mathematical 
analysis. At present, computer technology is widely used for these purposes. 

The results achieved in the field of venation allow at the present time to sufficiently reasona-
bly design the ventilation of mines and to efficiently ventilate them. 

The Main Institute for the Creation of Safe Conditions in Coal Mines of Ukraine is the Make-
yevka Scientific Research Institute for the Safety of Work in the Mining Industry. The institute has 
a number of research departments dealing with the issues of ventilation of mine workings. 

A great scientific research work is carried out by DonUGI, NIIGD, DTI and DGMI. 



Современные исследования. 2018. № 6 (10)  
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 117 

Т 

Е 

Х 

Н 

И 

Ч 

Е 

С 

К 

И 

Е 

 

Н 

А 

У 

К 

И 

Of the research and educational institutions of the former Soviet Union should be noted IGD 
them. A.A. Skochinskogo, Moscow and Leningrad Mining Institutes, VostNII, in Kazakhstan Kara-
ganda Scientific Research Institute [4, 5]. 

In recent years, the mining industry in all countries of the world has undergone a radical re-
construction on the basis of its extensive technical re-equipment in the direction of comprehensive 
mechanization and automation of all production processes, the introduction of modern computer 
technology, automation and remote control of powerful high-performance fans. 

Simultaneously with the increase in the size of the mine fields and the annual increase in min-
eral resources, an increase in the daily load on the cleaning face, an increase in the depth of modern 
shah, t, their gas content, the temperature of the rocks and the intensity of the dust formation natu-
rally increase. In connection with this, ventilation of mines and air conditioning in underground 
workings is complicated and the value of mine ventilation sharply increases. 

The life, health and productivity of workers engaged in production processes depend to a 
large extent on the atmospheric conditions in the mines and mines, i.e. from the state of their airing. 
Therefore, air ventilation takes and will occupy a very important place to ensure all production pro-
cesses in the mines. 

In connection with this, the study of the chemical composition and physicochemical proper-
ties of mine air, the sources of gas release into mining and methods of controlling them, the proper-
ties of mine dust and measures to reduce the dustiness of the mine atmosphere, the laws of air 
movement in the mines and their aerodynamic resistance, regulation and distribution air in the ven-
tilation network of the mine is the main problem of modern ventilation. Questions related to the au-
tomation and design of mine ventilation are also considered. 

The gasification of coal deposits is closely connected with the geology of their formation, 
therefore for knowledge of the occurring technological processes in mines it is necessary to have a 
certain level of knowledge in this area. It should be noted that in this field a significant scientific 
contribution was made by professors, Doctor of Technical Sciences. Red Banner Karaganda Poly-
technic Institute (KNSTU) Magauiya Alimkhanovich Ermekov and Nikolai Fedorovich Graschen-
kov [4, 5] 

The issue of airing is closely connected with the narrowly applied fields of science that are 
important for creating safe conditions for working out coal seams, for example, degassing coal 
seams, fighting coal, rock and gas emissions, explosive dust and self-igniting coal. 

The provision of safe working conditions and the ventilation of mine workings are inextrica-
bly linked. Carrying out certain measures to create safe conditions is regulated in our country, the 
Rules of Industrial Safety in coal and shale mines and a number of manuals and instructions for in-
dividual documents [3, 5].  

On the basis of these documents, modern safety equipment has been created and introduced 
into production, sanitary and hygienic conditions have been ensured, and the level of occupational 
injuries and occupational diseases has been significantly reduced. 

1. Ventilation occupies and will occupy a critical place in production processes and mines; 
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4. A mining engineer should manage a modern mine, provide adequate atmospheric condi-
tions for the work of miners, and quickly and correctly navigate in the constantly changing condi-
tions in the mine. 

 
Bibliography 

1. Бурчаков А.С., Мустель П.И., и др. Рудничная аэрология.- М.:Недра, 1971.- 376 с. 
2. Скочинский А.А., Комаров В.Б. Рудничная вентиляция.- М.:Угле-техиздат, 1959.- 632 с. 
3. Карпов Е.Ф., Клебанов Ф.С. и др. Природные опасности в шахтах, способы их контроля и 

предотвращения. ( Под ред. Ф.С. Клебанова)- М.:Недра, 1981.- 471с. 
 4. Карпов Е.Ф., Клебанов Ф.С. и др. Природные опасности в шахтах, способы их контроля и 

предотвращения. ( Под ред. Ф.С. Клебанова) - М.:Нед-ра, 1981.- 471с. 
5. Абрамов Ф.А., Бойко В.А., Гращенков Н.Ф. и др. Справочник по рудничной вентиляции.- 

М.:Недра, 1977.- 328 с. 
 

Received for edition on 25.06.2018 
Recommended for publication on 28.06.2018 

 
© Н.А. Жайсанбайев, 2018 

 
КРАТКАЯ ИСТОРИЯ ОБ РАЗВИТИИ ВЕНТИЛЯЦИИ  

ГОРНЫХ ПРЕДПРИЯТИИ 
 
В данной статье приводится краткая история об развитии вентиляции горных предпри-

ятии, в частности о рудничной аэрологии. 
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CALCULATION AND ANALYSIS OF SAFETY IN GASIFIED MINES  
AND MINES 

 
This article contains research materials on safety in gasified mines and mines. Mathematical calcula-

tions on safety in gasified mines and mines have been carried out. 
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Uа= а+в⋅n ,                                                                         (2) 
here: 
n-spindle rotation frequency, 1/s;  
a, в - determines the numerical coefficient of each winding device (by means of identification by 
measuring air velocity). [3] 

It is widely used in spindle winding device (ACO-3) and bypass wind turbine (AS-13). The 
spine can measure air velocity ACO-3 at 0.3-5 m / s. the spindles are influenced by the airflow and 
rotate them and begin to rotate the pawl of the individual lock. The counting mechanism is activated 
by a special mechanism (arreter). Air velocity is calculated in the following way and is determined 
by the following expression (3): 

1. Until the air flow is started, the initial number n1 is taken from the counting mechanism;  
2. Position the air in the air stream and set the start time t1;  
3. After 100 seconds the counting mechanism should be stopped and the time elapsed should 

be set t2;  
4. The second number from the cell is taken from n2;  
5. The rotating frequency of the blades is determined by ∆n 

∆n = (n2 - n1)/(t2 - t1),                                                                    (3) 
 
6. The average velocity of the air velocity corresponding to it is determined using the stand-

ardized n value for the calculated n. [4] 
Note: To make the measured value (U) more accurate, repeat 3-4 times (by the chosen meth-

od). In the method chosen, the values of air flow rate are shown below (see Table 1). 
 

Measured values 
 

Number n1 n2 ∆n=n2-n1 tci t
nn ∆

=  U‚ м/с S 
м2 

Q 
м3/с 

1 605 799 194 100 1,94 5‚41 7‚1 38‚41 
2 799 995 196 100 1,96 5,44 7‚3 39‚7 
3 995 1284 289 150 1‚93 5‚39 6‚9 37‚2 
4 1284 1584 300 150 2‚00 5‚5 7‚2 39‚6 
5 1584 1881 297 150 1‚98 5‚47 7‚3 39‚93 
6 1881 2275 394 200 1‚97 5‚45 7‚1 38‚73 
7 2275 2677 402 200 2‚01 5‚52 7‚2 39‚7 
8 2677 3075 398 200 1‚99 5‚49 7‚0 38‚39 
9 - - - - - Uор=5‚45 Sор=7‚13 Qор=38‚92 

 

To measure the speed accurately, it is necessary to repeat the measurement several times (the 
measure we made in the set was 8 times). To minimize the number of errors in each dimension, the 
measurement time is 100, 150, and 200 seconds. In order to avoid erroneous census from the census 
(anemometer), the number at which the first criterion is made is the end of the second dimension 
and the beginning of the third dimension, and then the measurement proceeds in the same way. To 
determine the actual velocity of the air velocity, we use the equation given in the zonal instrument 
device, which is determined by the expression 

Ui=2‚5+1‚5 n ‚ m/s,                                                                     (4) 
By choosing these values, we determine the velocity of the air. When measuring each dimen-

sion, the horizontal section of the mining workings is also measured. Regarding Table 1, the values 
of the region are also slightly different (from 1.8% to 2.3%). 

The velocity of the air velocity can be measured by a different method. 
Monitoring the composition of the shaft. The content of oxygen in the air is measured by the 

Shi-6 miner interferometer. The operation of this appliance is based on the change in the radiation 
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of the waves, when the air is transmitted through the special air, which is studied by the fresh air 
(with gas). Oxygen concentration can be measured from 5% to 21% by means of SH-6. There are 
also light and sound signals showing the value of the oxygen set. Because of the heat and cold ex-
change, the instantaneous cooling of the highly sensitive element at this phenomenon is given to the 
barrier block which indicates the amount of gas, which indicates that the amount of oxygen content 
decreases in small quantities. In addition, gas detecting device ГХ-6 is used to determine oxygen 
(O2) concentration. The principle of operation of this appliance is based on the change in the type 
of color, depending on the detected gas in the reactor tube. The device (ГХ-6) contains gas suction 
(АМ-5) and tube filled with chemicals that change color. When the air is pumped into the hose 
through the hose, the color is painted. The height of the painted columns in this tube shows the total 
(composition) of the measured gas (eg oxygen) (± 5% of the error value being sent). [5] 

Checking the content of carbon dioxide in the mine can be monitored via shift interferometer 
SHI-3, SHI-5, SHI-7, SHI-8, SHI-10, SHI-11 and SHI-12. At the same time, the carbon dioxide 
concentration is determined by the GM-5 chemical gas detector. 
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РАСЧЕТ И АНАЛИЗ ТЕХНИКИ БЕЗОПАСНОСТИ  
В ГАЗИФИЦИРОВАННЫХ ШАХТАХ И РУДНИКАХ 

 
В данной статье содержатся материалы исследования о безопасностях в газифициро-

ванных шахтах и рудниках. Произведены математические расчеты о безопасностях в гази-
фицированных шахтах и рудниках. 

 
Ключевые слова: шахта, газ, движение воздуха, скорость движения, техника безопас-

ности. 
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КАДАСТРОВЫЕ РАБОТЫ В СВЯЗИ С УТОЧНЕНИЕМ  

МЕСТОПОЛОЖЕНИЯ ГРАНИЦ ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ 
 

В статье раскрыта проблема уточнения местоположения границ земельных участков. Дана краткая 
характеристика понятия и описание хода кадастровых работ по уточнению границ земельных участков. 
Также раскрыто понятие межевого плана и содержащейся в нем информации о земельном участке. 

 
Ключевые слова: кадастровые работы, кадастровый инженер, межевой план, акт согласования. 
 
Необходимость проведения кадастровых работ в связи с уточнением местоположения 

границ земельных участков впервую очередь обусловлена тем, что значительная часть све-
дений оземельных участках по всей территории РФ внесена в кадастр недвижимостидекла-
ративноДо 2011 года времени границы участков земли определялись весьма условно, описа-
тельным методом, но с появлением новых правил границы всех земель стали соответствовать 
геодезической системе координат. 

Такая практика ведения кадастрапривела к частым случаям возникновения наложения 
границ между смежнымиземлепользованиями и возникновению большого количества зе-
мельных споров и несоответствий сведений в государственном кадастре недвижимости.  

Уточнение местоположения границ и (или) площади земельного участка - комплекс ра-
бот и процедур, направленных на установление и юридическое закрепление границ земель-
ного участка с определением координат характерных точек границ с нормативной точно-
стью. 

Кадастровые работы в связи с уточнением местоположения границ земельных участко-
ввключают в себя три этапа: 

• подготовительный; 
• основной, на местности; 
• заключительный, камеральный. 
Рассмотрим каждый этап подробнее. На первом этапе необходимо подготовить пакет 

документов на участок, и определить задание для кадастрового инженера:  
• кадастровая выписка;  
• кадастровый паспорт;  
• свидетельство о праве собственности или другой документ о праве заинтересованно-

го лица на участок;  
• распоряжение об адресе. 
Затем до приезда кадастрового инженера (не менее чем за неделю) следует известить 

собственников смежных участков о предстоящих работах, времени их проведения, в случаях, 
если присутствуют разногласия относительно границ смежных участков.  

На втором этапе проводятся полевые работы на местности. Кадастровая съемка земель-
ного участкапредставляет собой определение координат переходных точек - станций, ското-
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рых выполняется координирование находящихся в поле зренияповоротных точек границ зе-
мельного участка. Сложность процесса определяется от загруженности земельного участка 
строениями, растительностью, наличия большого количества поворотов по границам, то есть 
так называемой видимости на объекте кадастровых работ.  

Границы земельных участков выносят на местность координатами характерных точек 
от пунктов геодезического обоснования. Поворотныеточки закрепляются постоянными ме-
жевыми знаками. На каждый знак составляется абрис. 

Прежде чем утвердить полученные границы, необходимо провести их согласованиес 
собственниками смежных земельных участков. В результате подписывают акт согласования: 

• собственник или представителем по доверенности;  
• собственник смежных земельных участков;  
• кадастровый инженер, проводивший работы;  
• представитель местной власти, который удостоверяет границы с муниципальными 

или государственными землями. 
На заключительном этапе проводится анализ полученных данных; выдача документа на 

руки собственнику; составление межевого плана земельного участка. 
Согласно статьи 22 ФЗ "О государственной регистрации недвижимости" межевой план - 

это документ, который составлен на основе кадастрового плана соответствующей террито-
рии или выписки из ЕГРН о соответствующем земельном участке и в котором воспроизведе-
ны определенные сведения необходимые для внесения в ЕГРН о земельном участке или зе-
мельных участках. 

Межевой план состоит из двух частей: текстовой и графической.Они, в свою очередь, 
делятся на разделы: 

• на первой странице указываются персональные данные владельца земли; 
• измерения земли и расчёты; 
• данные об имеющихся участках; 
• сведения об изменённых земельных участках; 
• заключение земельного специалиста; 
• акт об установленных границах земли. 
Графическая часть схемы представляет собой изображения построек, земельных угодий 

и чертежи земли целиком, а также отдельных частей участка. 
При готовности акта согласования, он прикладывается к межевому плану и передается 

заказчику в бумажном виде, подписанный кадастровым инженером и скрепленный печатью 
организации. Электронная копия межевого плана, подписанного посредством электронно-
цифровой подписи кадастрового инженера, передается им в орган Росреестра, либо сам за-
казчик передает туда бумажный и электронный варианты указанных документов. 

Эти документы попадают на проверку к специалистам Росреестра, и, по результатам 
рассмотрения, принимается решение об одобрении или об отказе в уточнении границ. Если 
принято положительно решение, то об этом выдается соответствующий акт, который под-
тверждает что в государственный кадастр недвижимости будут внесены уточненные сведе-
ния о местоположении границ земельного участка. В обратном случае выносится постанов-
ление об отказе. В этом случае необходимо обратиться в геодезическую компанию для 
устранения ошибок и подать документы в кадастровую палату повторно. 

К положительным результатам проведения этого вида работ можно отнести:  
• сокращение споров и судебных разбирательств между собственникамиземельных 

участков, а также установление соответствующий площади налог; 
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• выявление нарушителей закона, которые самовольно заняли территорию; наложение 
на них штрафных и иных санкций; 

• сокращение временных и денежных ресурсов собственников земельных участков, 
сведения об участках которых были уточнены и исправлены. 

Таким образом, проведение кадастровых работ в связи с уточнением местоположения 
границ земельных участков позволит устранить пробелы в ГКН связанные с неверным опи-
сание границ и площади земельных участков, а также решитьпроблему самовольного захвата 
земель, посредством внесения сведений оземлях общего пользования. 

 
Список литературы 

1. О государственной регистрации недвижимости:федеральный закон от 13.07.2015 N 218-
ФЗ:принят Гос. Думой 3.07.2015г.: одобр. Советом Федерации 8.07.2015г.: (ред. от 3.04.2018) //  
СПС "Консультант Плюс"; 

2. Об утверждении формы и состава сведений межевого плана, требований к его подготовке: 
приказ Минэкономразвития РФ от 8 декабря 2015 г. № 921 // СПС "Консультант Плюс"; 

3. Волков С.Н. Землеустройство. Теоретические основы землеустройства. Т. 1. - Москва.: 
Колос, 2001. - 496 с. 

 
Статья поступила в редакцию 07.06.2018 г. 

Статья рекомендована к публикации 10.06.2018 г. 
 
 
 

© Z.A. Bulatova, 2018 
 

CADASTRAL WORKS IN CONNECTION WITH THE CLARIFICATION  
OF THE LOCATION OF BOUNDARIES OF LAND PLOTS 

 
The article deals with the problem of specifying the location of land boundaries. A brief de-

scription of the concept and the course of cadastral works to clarify the boundaries of land plots. Also, 
the concept of boundary plan and the information contained in it about the land plot is disclosed. 
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НОРМАТИВНО-ПРАВОВАЯ ОСНОВА ВЫПОЛНЕНИЯ  

КАДАСТРОВЫХ РАБОТ В СВЯЗИ С УТОЧНЕНИЕМ ГРАНИЦ  
ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ 

 
В статье рассмотрены кадастровые работы в связи с уточнением границ земельных участков. 

Проанализирована нормативно-правовая база регулирования данного вопроса. Раскрыты основные 
понятия и определения, приведены нормы и статьи, регулирующие вопросы данного вида кадастро-
вых работ. 

 
Ключевые слова: уточнение границ участка земли, кадастровые работы, земельные отношения, 

кадастровые отношения, государственный кадастр недвижимости, межевой план. 
 
На сегодняшний день большое значение имеют вопросы государственного регулирова-

ния земельно-имущественных отношений. Одним из таких видов государственного управле-
ния земельными ресурсами и экономического регулирования земельных отношений является 
государственный кадастр недвижимости. 

В целях создания базы государственного кадастра недвижимости и внесения необхо-
димых сведений о землях проводят кадастровые и землеустроительные работы. Значитель-
ная часть земельных наделов не имеет строго установленных границ, поэтому по стране про-
водится массовое уточнение границ земельных участков.  

Уточнение границ участка земли - это совокупность действий и процедур, позволяю-
щая установить и официально закрепить в ЕГРН площадь, конфигурацию и координаты по-
воротных точек. 

Кадастровые работы по уточнению границ состоят из трех этапов.Первый этап -
подготовительные работы. Он включает в себя: сбор пакета документов; выявление сроков; 
выявление особенностей; подготовка собственников соседних земельных участков. Второй 
этап - выполнение съемок на местности: выполнение кадастровым инженером съемки; вы-
полнение измерений на конкретно взятой территории. Третий этап - завершение работ. Он 
состоит из: анализа полученных данных; выдачи документов на руки собственнику; состав-
ление межевого плана земельного участка. 

Для регулирования этого вопроса используют обширный спектр федеральных законов 
и нормативных правовых актов. Основными документами, регламентирующими кадастро-
вую деятельность, являются Конституция Российской Федерации, федеральные законы, ука-
зы Президента РФ, постановления Правительства РФ, акты федеральных органов исполни-
тельной власти РФ. 

Конституция РФ как высший нормативный правовой акт обладает высшей юридиче-
ской силой и регулирует вопросы образования системы местного самоуправления, права и 
свободы человека и гражданина[1].  
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Земельный кодекс регулирует земельные отношения по использованию и охране зе-
мель, способы образования земельных участков, дает основные определения и понятия в об-
ласти земельных отношений, раскрывает вопросы, касающиеся правообладания, ограниче-
нию прав на земельные участки. Важной главой является защита прав на землю и рассмотре-
ние земельных споров, которые часто бывают основаниями для проведения кадастровых ра-
бот по уточнению границ земельных участков [2].  

Приняты два основных нормативно-правовых акта, регулирующих вопросы выполне-
ния кадастровых работ в связи с уточнением границ: 

• Федеральный закон от 24.07.2007 г. № 221-ФЗ "О государственном кадастре недви-
жимости"; 

• Федеральный закон от 13.07.2015 N 218-ФЗ (ред. от 03.07.2016) "О государственной 
регистрации недвижимости". 

Закон о кадастре регулирует отношения, возникающие в связи с осуществлением ка-
дастровой деятельности, то есть кадастровые отношения. Определяет такие понятия как ка-
дастровый учет, кадастровые работы оты 
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мости межевой план - документ, который составлен на основе кадастрового плана соответ-
ствующей территории или выписки из ЕГРН о земельном участке и в котором воспроизведе-
ны определенные сведения, внесенные в Единый государственный реестр недвижимости. 

Приказом Минэкономразвития РФ от 8 декабря 2015 г. № 921 “Об утверждении формы 
и состава сведений межевого плана, требований к его подготовке” утверждаются форма и 
состав сведений межевого плана, а также требования к его подготовке. Согласно приказа 
межевой план состоит из текстовой и графической частей, которые делятся на разделы, обя-
зательные для включения в состав межевого плана, и разделы, включение которых в состав 
межевого плана зависит от вида кадастровых работ. В частности при проведении кадастро-
вых работ включается раздел "Сведения об уточняемых земельных участках" [5]. 

После проведения кадастровых работ в связи с уточнением границ земельных участков 
полученные сведения вносят в государственный кадастр недвижимости. Порядок внесения 
сведений определяется главой 2 закона о государственной регистрации недвижимости. 

Кроме перечисленных нормативно-правовых актов есть множество других, регулиру-
ющих вопросы кадастровой деятельности. Так, к примеру,Постановление Правительства "Об 
информационном взаимодействии при ведении государственного кадастра недвижимости" 
определяет особенности информационного взаимодействия при ведении ГКН. Постановле-
ние Правительства "Об установлении единых государственных систем координат" применя-
ется при определении границ объекта кадастровых работ на местности.Приказ Министерства 
экономического развития "Об утверждении требований к проекту межевания земельных 
участков" определил порядок и правила подготовки данных проектов [6,7,8]. 

Таким образом, можно сделать вывод, что в стране создана обширная база нормативно-
правовых актов в области регулирования вопросов кадастровых работ, в частности по уточ-
нению границ земельных участков. Данный свод нормативов постоянно дополняется, обнов-
ляется и изменяется поправками, что дает возможность своевременно защитить свои интере-
сы собственникам земельных участков, зарегистрировать свои права и получить достовер-
ную информацию. 

Несомненно, результаты кадастровых и землеустроительных работ представляют 
большое значение для государства не только при ведении государственного кадастра недви-
жимости. Уточненные сведения представляют большую ценность для разработки докумен-
тов территориального планирования, решения вопросов экологической безопасности, защи-
ты плодородия почв и т.д. 
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КАДАСТРОВЫЕ РАБОТЫ В СВЯЗИ С УТОЧНЕНИЕМ ГРАНИЦ  

ЗЕМЕЛЬНЫХ УЧАСТКОВ 
 

В статье раскрыто понятие уточнения границ земельных участков. Проанализирован перечень 
кадастровых работ по уточнению границ, а также важность и значимость данного вида работ. Дано 
содержание межевого плана по уточнению границ. 

 
Ключевые слова: кадастровые работы, уточнение границ земельных участков, кадастровый 

инженер, межевой план по уточнению границ. 
 
Работы по уточнению границ становятся необходимы при совершении сделок купли-

продажи, аренды или наследования участков. То есть в случаях, когда происходит смена 
собственников или пользователей землей. Также необходимость по уточнению границ воз-
никает, если они изначально были определены неверно, имеют существенные погрешности, 
при предстоящем делении участка.  

Таким образом, уточнение границ земельных участков - это разновидность кадастро-
вых работ, которые заключаются в определении или уточнении координат поворотных точек 
земельного участка. Уточнение координат позволяет определить положение земли на мест-
ности или в контексте окружающей среды, точные показатели площади земельного участка, 
его форму и конфигурацию.  

Основаниями для уточнения границ и площади земельного участка являются: 
• заявление собственника; 
• заявление собственника соседнего участка; 
• решение суда; 
• инициатива административного органа; 
• инициатива регистрирующего органа. 
Кадастровые работы по уточнению границ земельного участка состоят из трех этапов и 

выполняются кадастровым инженером: 
1) подготовительный; 
2) основной, работа на местности; 
3) камеральный, составление отчета. 
На первом этапе кадастровому инженеру выдается:  
• выписка из государственного кадастра недвижимости для изучения, если межевание 

участка не было проведено.  
• межевое дело и прочая документация, в которой отражен факт нарушения, если ме-

жевание было проведено. 
После изучения полученных данных инженеру необходимо подготовить предваритель-

ный план границ земельного участка, в котором отражается примерная расстановка поворот-
ных точек. Затем составляется техническое задание. 
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На основном этапе проводятся работы на местности. За неделю до приезда инженера и 
геодезистов нужно оповестить соседей о процедуре заказным письмом, телеграммой или 
личным вручением под роспись, в крайнем случае - с помощью объявления в местные газе-
ты. Если смежные участки принадлежат государству или муниципалитету, уведомляется ад-
министрация.  

С помощью специальной аппаратуры определяются координаты поворотных точек по 
забору или колышкам, если участок не имеет ограждений. Межевые знаки выдаются соб-
ственнику по акту приема под роспись. Владельцы соседних участков должны подтвердить, 
что не против таких границ. Для этого на оборотном листе кадастрового плана составляют 
акт согласования. Его подписывают: все владельцы смежных наделов; собственник участка; 
представитель местной администрации, если участок примыкает к государственным или му-
ниципальным землям; кадастровый инженер. 

На третьем этапе кадастровый инженер проводит анализ проведенных работ, составля-
ет отчет о проделанной работе и межевой план с новыми уточненными границами. Эти до-
кументы выдаются заявителю в бумажном виде, заверенном подписью кадастрового инже-
нера и печатью геодезической компании. Электронный вариант передается либо самим за-
явителем, либо кадастровым инженером в органы Росреестра, для того чтобы внести новые 
данные в Единый государственный реестр недвижимости.  

Межевой план по уточнению границ земельного участка состоит из двух частей: гра-
фической и текстовой.  

В графическую часть входит:  
• схема изображения точек и границ участка;  
• схема расположения земельного надела;  
• чертеж участка и его частей;  
• узловые точки на участке.  
Текстовая часть межевого плана включает в себя:  
• общую информацию о кадастровых работах;  
• первоначальные данные об участке;  
• информацию об измерениях и расчетах;  
• сведения об уточняемом земельном наделе;  
• сведения о частях участка;  
• заключение инженера;  
• акт согласования местоположение границ. 
Таким образом, работы по уточнению границ позволяют внести достоверные данные о 

границах, площади и конфигурации уже учтенного земельного участка в реестр. Точные све-
дения об участке в едином реестре позволяют гарантировать права собственности на землю, 
получить преимущество при разрешении земельных споров, верного подсчета налогов на зе-
мельный участок. 

Большое количество участков, учтенных ненадлежащим образом, являются общегосу-
дарственной проблемой, что в свою очередь ведет к нерациональному и неправильному ис-
пользованию земель. Для собственников земельных участков неверная информация о распо-
ложении границ участка препятствует совершению имущественных сделок с землей, оформ-
лению участка в собственность.  

Также следует отметить, что реализация участков, не имеющих уточненных границ, 
идет по сниженным ценам, что также негативно влияет на рынок земли. Кроме того, невер-
ное уточнение границ может привести к отчуждению части земли. 
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Таким образом, межевание, кадастровые работы по уточнению границ, а также внесе-
ние новых правильных сведений об участке и его местоположении - это важная и необходи-
мая процедура для всех участников земельных отношений. 
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ПРОБЛЕМА ДОПИНГА В СОВРЕМЕННОМ СПОРТЕ 
 

В настоящей статье раскрываются понятие допинга, виды допингов и допинговых методов. 
Рассматриваются меры борьбы с применением допинга в спорте в Российской Федерации и зарубеж-
ных странах.  

 
Ключевые слова: допинг, допинговые методы, Всемирное антидопинговое агентство.  
 
Проблема допинга в спорте стоит довольно остро в настоящее время. Это связано и с 

применением международных запретных санкций к Российским легкоатлетам и спортсменам - 
паралимпийцам. Между тем, проблема борьбы с допингом на протяжении долгого периода 
времени остается одной из главных и актуальных в профессиональном спорте. 

 Слово "допинг" происходит от слова doоp - это название алкогольного напитка, кото-
рый жители Южной Африки употребляли для повышения выносливости.  

Относительно самого определения термина "допинг" среди ученых отсутствует единое 
мнение. Но существует следующее определение допинга, наиболее полно раскрывающее его 
суть: допинг - это вещества, которые временно усиливают физическую или психологическую 
деятельность организма; способы и методы для принудительного повышения спортивной 
работоспособности, оказывающие побочное действие на организм человека и для которых 
имеются специальные методы обнаружения. 

В настоящее время к допинговым средствам относят следующие пять групп препаратов: 
1. Стимуляторы (стимуляторы ЦНС, анальгетики, симпатомиметики). 
2. Бета-блокаторы.  
3. Наркотики (наркотические анальгетики). 
4. Анаболические стероиды и гормональные анаболизирующие средства. 
5. Диуретики. 
К допинговым методам можно отнести следующее: 
1. Кровяной допинг (гемотрансфузия) - переливание крови (собственной или чужой) 

непосредственно перед соревнованиями. 
2. Химические, фармакологические, а также механические манипуляции с биологиче-

скими жидкостями. 
В зависимости от достигаемого эффекта спортивные допинги можно разделить на две 

группы: 
1. Препараты, применяемые непосредственно в период соревнований для кратковре-

менной стимуляции работоспособности, физического и психического тонуса спортсмена. 
2. Препараты, применяемые длительный период времени в ходе тренировочного про-

цесса для наращивания мышечной массы и обеспечения адаптации спортсмена к максималь-
ным физическим нагрузкам. 



Современные исследования. 2018. № 6 (10)  
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 133 

Ф 

И 

З 

И 

Ч 

Е 

С 

К 

А 

Я 

 

К 

У 

Л 

Ь 

Т 

У 

Р 

А 

 

И 

 

С 

П 

О 

Р 

Т 

Также выделяют специфические виды допингов и запрещенных фармакологических 
средств: 

1. Средства, улучшающие координацию движений, нормализующие кровеносное дав-
ление и сердцебиение, например, бета-блокаторы.  

2. Средства, способствующие уменьшению веса, ускорению выведения из организма 
продуктов распада анаболических стероидов и других допингов - различные диуретики (т.е. 
мочегонные средства). 

3. Средства, способные маскировать следы анаболических стероидов во время прове-
дения исследований по допинг-контролю. [2] 

В целях борьбы с применением допинга в спорте Международный Олимпийский Комитет 
в 1999 году был инициатором проведения в Лозанне Международной антидопинговой конфе-
ренции, в которой приняли участие представители олимпийского движения, правительств, меж-
правительственных и неправительственных организаций. Итогом данной конференции стало 
создание 10 ноября 1999г. Всемирного антидопингового агентства (ВАДА). Задачами ВАДА 
стали разработка списка запрещённых препаратов и координация допинг-тестов.  

В настоящее время наибольшим достижением в области борьбы с допингом в нашей 
стране можно назвать принятие Независимой общественной антидопинговой комиссией 1 
февраля 2017 года Национального плана борьбы с допингом в российском спорте.  

Из данного плана можно выделить следующие меры, которые, на мой взгляд, будут 
наиболее эффективными в борьбе с применением допинга: 

1. Внесение в нормативные правовые акты изменений, вводящих механизм обращения 
взыскания на доходы и имущество спортсменов, тренеров, врачей, полученных от государ-
ственных и негосударственных структур за высокие спортивные достижения на соревнова-
ниях, случае последующего выявления в отношении этих лиц нарушений антидопинговых 
правил и применения к ним санкций уполномоченными органами. 

2. Разработка мер, устанавливающих различные ограничения, запреты и обязанности 
для лиц, замещающих государственные и негосударственные руководящие должности в сфе-
ре физической культуры и спорта, которые понесли наказание за нарушение антидопинговых 
правил, вплоть до лишения их права работы или участия в каких-либо государственных про-
граммах, имеющих отношение к физической культуре и спорту.  

3. Принятие мер по приостановлению государственной аккредитации общероссийских 
спортивных федераций по видам спорта в случае неоднократного нарушения антидопинго-
вых правил. 

4. Проработка возможности нормативного закрепления обязанности для производителей 
лекарственных средств и биологически активных добавок обеспечить маркировку на их това-
рах словом "ДОПИНГ", в случае внесения их в список запрещенных субстанций с указанием 
года такого внесения, а также введение ответственности за нарушение данной обязанности. 

5. Создание национальной антидопинговой лаборатории в составе федерального госу-
дарственного бюджетного образовательного учреждения высшего образования "Московский 
государственный университет им. М.В. Ломоносова" [1, с. 42] 

Таким образом, можно сделать вывод о том, что Российская Федерация все больше 
продвигается вперед в плане борьбы с применением допинга в спорте. Можно сказать, что на 
сегодняшний день противодействие приему и распространению запрещенных веществ в 
спорте встает в один ряд с такими направлениями, как борьба с коррупцией, наркотиками, 
организованной преступностью. То есть проблема, свойственная исключительно спортивной 
сфере, приравнивается к бедам общероссийского масштаба.  
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ВЫРАЩИВАНИЕ КРИСТАЛЛОВ СОЕДИНЕНИЙ Cu2ZnGeSe4,  

Cu2ZnSnSe4 И ТВЕРДЫХ РАСТВОРОВ Cu2ZnGe1-xSnxSe4  

ВЕРТИКАЛЬНЫМ МЕТОДОМ БРИДЖМЕНА 
 

В статье представлены исследования касательно выращивания объемных кристаллов соедине-
ний Cu2ZnGeSe4, Cu2ZnSnSe4 и твердых растворов Cu2ZnGe1-xSnxSe4 направленной кристаллизацией 
расплава в вертикальной одно-зонной печи (вертикальный метод Бриджмена). 

 
Ключевые слова: тонкопленочные преобразователи солнечной энергии, соединения 

Cu2ZnSnSe4 и Cu2ZnGeSe4.  
 

Введение 
Прогресс современной науки и техники неразрывно связан с успехами как в развитии и 

совершенствовании технологии получения традиционных полупроводниковых материалов, 
так и в разработке и исследовании новых перспективных полупроводников. Поразительные 
возможности современной полупроводниковой электроники и особенно микроэлектроники 
реализуются только по мере разработки и освоения выпуска полупроводниковых материалов 
с разнообразными физическими свойствами, на основе которых могут быть созданы полу-
проводниковые приборы с новыми функциональными возможностями. Получение и иссле-
дование соединений Cu2ZnGexSn1-xSe4 является новым перспективным направлением в полу-
проводниковом материаловедении. Соединение Cu2ZnGexSn1-xSe4 обладает подходящими фи-
зическими свойствами для применения в качестве основного поглощающего слоя в тонко-
пленочных преобразователях солнечной энергии, кроме того, они не содержат таких дорогих 
и ограниченных в запасе элементов как индий и галлий.  

В данной статье проведено исследование касательно выращивания объемных кристал-
лов соединений Cu2ZnGeSe4, Cu2ZnSnSe4 и твердых растворов Cu2ZnGe1-xSnxSe4 направлен-
ной кристаллизацией расплава в вертикальной одно-зонной печи (вертикальный метод 
Бриджмена). 

 
Синтез и выращивание кристаллов 

Объемные кристаллы соединений Cu2ZnGeSe4, Cu2ZnSnSe4 и твердых растворов 
Cu2ZnGe1-xSnxSe4 выращивали направленной кристаллизацией расплава в вертикальной од-
нозонной печи (рисунок 1) [1].  



А.Д. Сыс, И.В. Боднарь 
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 136 

Х 

И 

М 

И 

Ч 

Е 

С 

К 

И 

Е 

 

Н 

А 

У 

К 

И 

 
1 - термопара; 2 - проволочный нагреватель; 3 - ампула с расплавом; 4 - корпус печи  

с теплоизолирующей засыпкой; 5 - шток ампулы; 6 - вибратор 
Рис. 1. Схема печи для выращивания кристаллов методом Бриджмена (а)  

и ее температурный профиль (б) 
 

Исходными веществами служили медь, цинк, германий, олово и селен чистотой  
> 99.999%. Элементные компоненты, в количестве ~25-30 г, загружали в двойные кварцевые 
ампулы с оттянутым в виде конуса дном. Перед загрузкой компонентов ампулы проходили 
предварительную химико-термическую обработку, состоявшую в травлении сначала в кон-
центрированной плавиковой кислоте в течение 15-20 мин, затем в “царской водке“ 
(HNO3:HCl=1:3) - 30 мин, после чего их многократно промывали в дистиллированной воде, а 
затем отжигали в вакууме при температуре 1270 К на протяжении 2-3 ч. Такая обработка ам-
пул способствует устранению посторонних примесей, содержащихся на поверхности кварце-
вого стекла и от неконтролируемых центров кристаллизации [1].  

После вакуумирования внутренней ампулы до остаточного давления ~ 10-3 Па ее поме-
щали во вторую кварцевую ампулу большего диаметра, которую также вакуумировали. Это 
предохраняет синтезируемое вещество от окисления на воздухе, в случае нарушения целост-
ности внутренней ампулы при кристаллизации расплава. Схема помещения навески в ампу-
лы для выращивания кристаллов направленной кристаллизацией расплава в вертикальной 
однозонной печи представлена на рисунке 2 [1]. 

 

 
Рис. 2. Схема подготовки ампулы для синтеза в вертикальной однозонной печи 

 

К наружной ампуле снизу приваривали кварцевый стержень, служивший держателем, 
который присоединяли к вибратору. В процессе нагревания ампулы в печи применяли виб-
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рационное перемешивание, которое в значительной мере ускоряет образование соединения и 
препятствует взрыву ампулы.  

В начальный период температуру в печи повышали со скоростью ~ 50 К/ч до ~ 1000 - 
1020 К. При указанных температурах проводилась изотермическая выдержка в течение ~ 2 ч 
с включением вибрации. Это необходимо для того, чтобы наиболее летучее вещество - селен 
при этой температуре, когда давление пара его не превышает 1 атм, успело прореагировать 
частично или полностью с медью, цинком и германием.  

Дальнейшее нагревание после такой выдержки становится практически безопасным. 
Затем с той же скоростью температуру повышали до ~ 1200 К (без выключения 
вибрацинного перемешивания) и снова выдерживали 2 ч [2].  

При больших скоростях нагрева происходило неконтролируемое повышение давление 
паров селена в ампуле, что проводило к ее взрыву и потере шихты. После этого вибрацию 
отключали и проводили направленную кристаллизацию расплава, понижая температуру печи 
со скоростью ~ 2 К/ч до ~ 1020 К и при этой температуре проводили гомогенизирующий 
отжиг полученных слитков в течение 500 ч [3]. 

 
Заключение 

Выращенные в таких условиях монокристаллы соединений Cu2ZnGeSe4, Cu2ZnSnSe4 
имели диаметр ~ 18-20 мм и длину ~ 40 мм, были гомогенными и однородными, что было 
установлено с помощью микрозондового рентгеноспектрального и рентгеновского анализов. 
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ФЕНОМЕН МАНИПУЛЯЦИИ 

 
В данной статье рассматривается феномен манипуляции в социальной психологии, а так же 

способы манипулирования человеком. 
 

Ключевые слова: манипуляция, манипулятор, объект манипуляции, мишень манипулятора, ма-
нипулятивные воздействия. 

 
Определение понятия манипуляции постоянно менялось с течением времени. Разные 

источники дают различные определения термина "манипуляция". Это связано и с областью 
применения данного понятия, и со временем, и с расширением сферы употребления, а так же 
с личностным отношением каждого к определению манипуляции. 

Само слово "манипуляция" содержит в себе корень латинского слова manus - рука 
(manipulus - пригоршня, горсть, от manus и ple -наполнять). Так же латинским словом 
manipulus обозначался небольшой отряд воинов (около 120 человек) в римском войске. В 
Оксфордском словаре английского языка манипуляция (manipulation) трактуется как "обра-
щение с объектами со специальным намерением, целью, как ручное управление, как движе-
ния, производимые руками, ручные действия". Особенно отмечается наличие ловкости, сно-
ровки при выполнении действий-манипуляций.  

Одна из характерных черт современной эпохи - стремительно возрастающий поток ин-
формации, который человеку необходимо воспринять, освоить и применить для решения не-
редко очень сложных задач, и человек, принимающий решения, становится как субъектом, 
так и объектом психологического воздействия. Существуют различные средства, методы и 
приемы такого воздействия, которые систематически и постоянно используются в нашей по-
вседневной жизни, практически во всех сферах социального взаимодействия людей, и объек-
том воздействия которых в наше время выступает любой человек современного общества. 

Таким образом, объект манипуляции - это то, на что направлены действия манипулято-
ра. Нередко под объектом понимаются мишени манипуляторов сознанием. Такого мнения 
придерживаются в своих работах Кара-Мурза, Доценко. Понятие "мишень" используется для 
обозначения тех психических структур, на которые оказывается влияние со стороны инициа-
тора воздействия независимо от того, имел ли он такое намерение или нет. Однако данные 
авторы по-разному классифицируют мишени психологического воздействия. 

Мишенями манипулятора могут быть: мышление, чувства, воображение, память, вни-
мание. В своей работе "Манипуляция сознанием" Кара-Мурза говорит, что логическое мыш-
ление человека прозрачно и очень хорошо изучено, поэтому в него легко можно вторгнуться 
и лишить человека возможности делать правильные умозаключения. Манипулятор вносит 
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хаос в логическую цепочку размышлений человека, и тем самым делает его беспомощным. 
Помимо мышления важным объектом манипуляции является воображение. "Воображение - 
способность человека, необходимая для мыслительного постижения реальности. Воображе-
ние и "внешняя" реальность тесно связаны. Так как воображение - способность творческая, 
оно гораздо меньше, чем мышление, подвержено дисциплине, логики, традиции. Значит, бо-
лее уязвимо для воздействия извне. Очень большая часть людей подвержена грезам, которые 
уводят их все дальше и дальше от реальности. У других воображение, наоборот, сковано, они 
затрудняются в выработке собственных образов, ищут их в готовом виде - не могут самосто-
ятельно освоить реальность мысленно. И те, и другие наименее защищены от манипуляции 
их сознанием. Преобразуя в нашем сознании полученные когда-то и где-то от действитель-
ности впечатления, воображение создает образы и мыслительные, и чувственные. Следова-
тельно, через воображение манипулятор может воздействовать и на мышление, и на чувства. 
Максимальной подвижностью и уязвимостью перед манипуляцией обладает сочетание - во-
ображения и чувств".  

Важнейшими мишенями также являются память и внимание. Задача манипулятора - в 
чем-то убедить людей. Для этого надо прежде всего привлечь внимание людей к его сообще-
нию, в чем бы оно не выражалось. Затем надо, чтобы человек запомнил это сообщение. Вни-
мание, концентрация психических процессов на каком-то объекте, направляет и организует 
все эти процессы - восприятие, мышление, чувства, воображение и т.д. Сосредоточив внима-
ние на важном объекте, человек отсеивает, отстраняет второстепенные раздражения и ин-
формацию. Это и позволяет вести целесообразную психическую деятельность. Даже при 
чтении текста человек всегда выделяет в нем несколько центров интереса , на которых и 
концентрирует внимание. Люди активно используют свою способность к изменению направ-
ленности внимания, к его переключению. Они переводят его, как прожектор, на те объекты, 
которые в данный момент они посчитали более значимыми. Таким образом, для манипуля-
тора возникает возможность заместить объект - увести важный объект в тень, подсунув слу-
жебный отвлекающий объект (имеющийся в реальности или построенный манипулятором). 
Люди могут менять и сосредоточенность внимания на объекте, степень углубленности в его 
восприятие и осмысление - в жизни человеку приходится распределять внимание. Таким об-
разом, искусственно рассеивая внимание, распределяя его на несколько объектов, можно и 
без полного отвлечения внимания от важного для человека объекта значительно снизить 
возможности его восприятия и осмысления. Для успешной манипуляции вниманием важно 
также верно оценить такие характеристики аудитории, как устойчивость и интенсивность 
внимания. Они зависят от уровня образования, возраста, профессии, тренировки людей и 
поддаются экспериментальному изучению.  

В целях манипуляции сознанием идет воздействие на все виды памяти человека и раз-
ными способами. С одной стороны, надо, чтобы человек запомнил какую-то мысль, метафо-
ру, формулу. С другой стороны, бывает необходимо "отключить" его краткосрочную или ис-
торическую память - они создают психологический барьер против внушения. Когда человек 
получает какое-то сообщение, его взаимодействие с памятью делится на два этапа: сначала 
происходит пассивное запоминание. Затем информация перерабатывается рассудком, и если 
она признается убедительной, представляющей интерес, она "внедряется" в память и начина-
ет воздействовать на сознание. 

Классификация мишеней психологического воздействия по Доценко выглядит следу-
ющим образом: 

1. Побудители активности: потребности, интересы, склонности, идеалы. 



З.С. Шанхоров  
 

Сетевое издание    ISSN 2587-6791 140 

П 

С 

И 

Х 

О 

Л 

О 

Г 

И 

Ч 

Е 

С 

К 

И 

Е 

 

Н 

А 

У 

К 

 

2. Регуляторы активности: смысловые, целевые и операциональные установки, группо-
вые нормы, самооценка, мировоззрение, убеждения, верования. 

3. Когнитивные (информационные) структуры: знания о мире, людях, сведения, кото-
рые обеспечивают информацией человеческую активность. 

4. Операциональный состав деятельности: способ мышления, стиль поведения, при-
вычки, умения, навыки, квалификация. 

5. Психические состояния: фоновые, функциональные, эмоциональные и т.п. 
Существует множество ситуаций, в которых на человека оказываются манипулятивные 

воздействия. В связи с этим можно выделить следующие три группы: 
1. Совокупность ситуаций межличностного взаимодействия, то есть таких ситуаций, в 

которых происходит непосредственное общение и обмен информацией, как говорят, "лицом к 
лицу", а также опосредованно через телефон, почту, телеграф, факсимильную связь, различные 
иные системы связи, в том числе Интернет. Межличностные ситуации могут подразделяться 
по содержанию или характеру социальных связей или в соответствии с основными сферами 
образа жизни на следующие: общественно-политические; профессионально-деловые; социо-
культурные; семейно-родственные; социально-бытовые; дружеские; случайные. 

2. Ситуации, в которых человек находясь в составе определенной общности людей, 
подвергается непосредственному информационно-психологическому воздействию некото-
рым коммуникатором - личностью или группой (оратор, президиум). Такие ситуации можно 
обозначить как публичные. Это - ситуации проведения собраний, совещаний, митингов, зре-
лищных мероприятий и т.д. 

3. Ситуации, в которых на человека осуществляется информационно-
психологическое воздействие средствами массовой коммуникации. В этих ситуациях осу-
ществляется односторонняя опосредованная коммуникация по типу "СМК (средство мас-
совой коммуникации) - человек (аудитория)". Их можно обозначить как масс-
коммуникационные ситуации. Это ситуации просмотра телепередач, прослушивания ра-
диопрограмм, чтения газет, журналов, различных печатных изданий, взаимодействия с 
разнообразными информационными системами и т.п. 

Люди, действия которых направлены на достижение собственных целей, при этом ис-
пользующих различные способы информационно-психологического воздействия на других 
без учета их интересов, а зачастую, просто вводя в заблуждение, действуя вразрез с их инте-
ресами и нанося им ущерб - это манипуляторы.  

Манипулятор - логик. Доводами для такого типа служит наше же поведение. "Ты так 
делаешь, значит тебе так нравится, и тебя ситуация устраивает". Да, это очень сильный аргу-
мент, не только для него, но и для нас. Но нужно помнить, что манипулятор использует дру-
гих в своих целях. Поэтому надо изменить его привычную систему действий, и он запет со-
всем другие песни. Его больше чем кого-то устраивает ваше поведение. Есть еще манипуля-
торы, которые используют нормы этики, морали и даже нравственности. Они знают, что лю-
ди не любят находиться в неудобном положении, поэтому пойдут на все, что из него выйти. 
Например, этим часто пользуются продавцы. Они предлагают нам красивый дорогой товар, и 
если мы сразу не смогли отказаться из-за вежливости, то приходиться покупать то. Что нам 
совсем не нужно. Манипуляторы во всех случаях играют на наших слабостях или на слабых 
чертах характера. Обычно их объектами становятся слабовольные или добрейшие люди, ко-
торые во время не могут сказать "Нет!". Надо помнить, что каждый из нас имеет право ска-
зать: "Спасибо, нет", "Извините, нет". 
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Отличительной чертой психологических манипуляций является отношение к партнеру 
по взаимодействию и общению не как к личности, обладающей самоценностью, а как к спе-
цифическому средству, посредством использования которого достигаются, как правило, 
скрываемые цели манипулятора, реализуются его интересы и удовлетворяются собственные 
потребности без учета интересов, воли и желаний другой стороны . 
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